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䫣デ䶰銳�
⟱⚌兰腊⻊꨽宠♸䮋䧶�

l ꬗㼆ⵄ嶹♴徾ㄤ絑蠒䧭劥㟞⸈涸⾓⸂곭⯓涸⟱⚌䊺絑鵳Ⰶ兰腊⻊꣌媯կ⟱⚌⟟⧩Ꝇ涸嫦

⚡梠蒜鿪㶸㖈〳ⵄ欽AI 佖㊤渠ⵄ涸瑟ꢂկ⟱⚌㖈䲀鵳兰腊⻊䎾欽衅㖑鵂玐务꬗⚰䪮助腊

⸂♶駈ծ餴彂ꅾ撑䒊霃ծ⚌⸉併䰦ㆇ䎾䏞⡛ㄤ䫏Ⰶ❡ⴀ嫱⡛㔋㣐ꦼ곿կ�

AI 务〵⸔⸂⟱⚌兰腊⻊衅㖑�

l AI 㖞兞侨ꆀ涸旘封⪶欰AI 务〵⚹AI 䎾欽䒓封䲿⣘䘯鸟匬䒊腊⸂佅䭯կAI 务〵⟄䎂〵⻊

䒓封垷䒭剏去掆㔰䒭䒓封卹匬絕ざ荈⸓⻊ծ⡛꡶地涸䒊垷倰䒭䲿⼮䫏Ⰶ❡ⴀ嫱կ�

l ⟱⚌䎾➢곝㽻錞够䒓㨤霃㹁欽⢾錞够模㊤侨研㛇炄霃倶䎇僈烁⾊㉁鷥㘗霉⟟䭷叻

鷥䭊痗ざ荈魧꨽宠涸⣘䎾㉁䭽꨽宠衅㖑AI 务〵ぐ垷㗌կ�

AI 务〵䎾欽㖞兞♸㹊騨呩⢾�

l ♶ず遤⚌涸 AI 务〵䎾欽衅㖑鵳㾝䊵䒗⻊鳅㣐AI 务〵㖈ꆄ輑遤⚌涸鵳㾝剒⚹鴽鸟կAI 务

〵㖈嶊餩ㅷ♸ꨪ㈒ծ筛䏎♸ⰖⰟ剪⸉ㄤ䊨⚌♸腊彂遤⚌衅㖑鳅⚹綕䢨湡⵸㣢鿈⟱⚌䊺剣

剒⢕㹊騨呩⢾կ�

AI 务〵涸劢勻馋⸷㾝劅�

l ꥥ满㖞兞絑낉獤稡AI 务〵遤⚌⻊馋⸷⳼儑կ㣐㘗⟱⚌䊺絑Ⰶ䎂〵錞垷⻊꣌媯劢勻㼜鵂

ꅷ餝䎂〵的㺂䱇勉倰䒭荈䒊AI 䎾欽կ务Ɤ㽵⟱⚌➠㢅✵掆㔰䒭䎾欽䒓封꣌媯刿⧫ぢ

✵♸䎂〵⣘䎾㉁ծ鲱⟝꧋䧭㉁瘝ざ⡲名⠶ざ⡲Ⱏず䵨䒊AI 务〵䎾欽կ�
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1. ⟱⚌兰腊⻊꨽宠♸䮋䧶�

1.1. 侨㶶⻊鲮㘗⪶欰嵳ꆀ兰腊⻊䎾欽㖞兞�

㖈絑崸倝䌢䙖涸胜兞♴꬗㼆ⵄ嶹♴徾ㄤ絑蠒䧭劥㟞⸈涸⾓⸂⟱⚌䊺絑兜麑䠑霋ⵌ侨㶶

⻊鲮㘗⡲⚹끮⸓⚌⸉㟞Ɤ涸倝䒸空涸⟟⧩䎇➰霽遤⸓կ�

⟄⥂ꤗ遤⚌⚹⢾⥂ꤗ遤⚌➢ 2016 䎃䒓㨤Ⰼ遤⚌ ROE ꣭⡛荛 10%⟄♴絾ざ䧭劥桧♳⼮ⵌ

100%կ⿬撑繠㕂餒❡ꤗⰖ尽 ROE 涸封㾝馋⸷务㕂⥂ꤗ遤⚌ ROE ♴徾匧〳腊僽♶〳鷟涸կ

罜侨㶶⻊剣劅佖㊤⥂ꤗⰖ尽涸䧭劥絕匬綕鍒䧭劥⾓⸂կ呏研昶ⴔ區靈灇侨㶶⻊玐䏞鳅넞涸

匹翫緸⥂ꤗⰖ尽Ⱖ鵘蠒䧭劥⽑⥂餩佐Ⰶ涸嫱⢾嫱ず瘝⡤ꆀ涸⠛絡⥂ꤗⰖ尽⡛紨 10-20%կ�

梡꣌媯鿈ⴔ侨㶶⻊곭⯓⟱⚌䊺絑➢㖈絁⻊ծ侨研⻊鵳Ⰶ兰腊⻊꣌媯կ兰腊⻊僽䭷⟱⚌ⵄ欽

劼㐼㷖⛴ծ帿䏞㷖⛴ծ雦皾劼錠錣瘝 AI 䪮助㢅椚絕匬⻊侨研⟄⿺愿⫸ծ錠곸瘝ꬋ絕匬⻊侨

研佖鵳⟱⚌⚌⸉崨玐䲿⣘❡ㅷㄤ剪⸉䎇㼆⚌⸉佪卓⨞ⴀ导껩կ�

Ⱘ⡤罜鎊⟱⚌兰腊⻊涸邍梡䕎䒭⚺銳⡤梡㖈♲⚡倰꬗崨玐荈⸓⻊ծⴔ區Ɀ瘻兰腊⻊ㄤ㉁⚌

垷䒭⴯倝⻊կ�

㕃�1 ⟱⚌兰腊⻊涸邍梡䕎䒭�

�

湡⵸馊勻馊㢴涸⟱⚌㼜AI 䪮助䎾欽㖈ⴔ區♸Ɀ瘻곭㚖կꥥ满侨研ⴔ區䪮助♶倗瑲灶� AI ♶

➑腊㢿欽✵崨玐荈⸓⻊罜⚂腊㢿䲿넞Ɀ瘻ⴔ區宐䎂䌄勻⚌⸉帿⻊劼吐ㄤ⚌⸉䬪㾝劼吐կ⠛

絡侨研ⴔ區꧋务㖈ⵄ欽⾎〷侨研鵳遤馋⸷ⴔ區ծ⾲㔔䮔䱡ㄤ곫崵ⴔ區AI 䪮助腊㢿鸑鵂雲絅ㄤ

㷖⛴㛇✵絑蠒梡朐䲿ⴀ곫崵䒭兰腊⻊瘻殜ⴔ區ㄤ⚡䚍⻊佖鵳䲃倶կ� �



�

8� � |� � 2020 昶ⴔ區·⚥㕂 AI ⚥〵䎾欽馋⸷䫣デ�

띌肤ꝩ侨研儑爙梡꣌媯㛇✵ AI 䪮助涸侨研ⴔ區㥵牟絑緸絞涸帿䏞㷖⛴㖈Ⰼ椕薴㔵ⰻ

⴯鸣 3.5� ♰➉~5.8� ♰➉繠⯋/䎃涸悶㖈⟟⧩紨⽑ⴔ區䪮助䲿⣘涸䚪⟟⧩錞垷涸 40%կ�

䚪⡤罜鎊⟱⚌饥ぢ兰腊⻊涸끮⸓㔔稇⚺銳⡤梡㖈⚙⚡倰꬗�

l 侨研㛇炄涸模㊤⟱⚌ⰻ鿈絕匬⻊ㄤꬋ絕匬⻊侨研ꆀ㟞Ɤ⚹ AI 涸䎾欽䲿⣘✫侨研㛇炄կ

㽍Ⱖ僽 2016 䎃た錠곸ㄤ愿⫸瘝ꬋ絕匬⻊侨研㣐ꆀ㟞Ɤ俒劥ծ露갉瘝侨研絑NLP㢅椚

た〳欽✵❜匹ծⱿ瘻瘝㖞兞կ�

㕃�2 侨䰘ꆀ㟞Ɤ⪶欰刿㢴⟱⚌AI 䎾欽㖞兞�

�

l ⚌⸉꨽宠旘封⟱⚌ぐ⚌⸉勵絁㶸㖈꣭劥㟞佪涸⚌⸉霎宠կ➢⟱⚌涸欰❡ⵖ鸣ծ⣘䎾Ꝇծ

蠒Ꝉ♸Ꝉ㈒ծ❜➰♸剪⸉瘝⟟⧩Ꝇ勻溏㖈嫦⚡梠蒜鿪㶸㖈〳ⵄ欽AI 佖㊤渠ⵄ涸瑟ꢂկ�

㕃�3 ⟱⚌Ⱙ㘗兰腊⻊⚌⸉㖞兞�

�
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㛇✵㣐ꆀ涸霄靍ㄤ靈灇昶ⴔ區封梡⟱⚌㼆✵ AI 涸䎾欽刿㢴⡤梡㖈㼆絊畮꨽宠鵳遤곫崵

⟄鵳遤䎽㶸盗椚ծ⣘絛⠏⻊ծ蠒Ꝉ瘻殜⠏⻊瘝♧禹⴩䊨⡲崨玐靈侮կ�

⟄嶊餩ㅷ♸ꨪ㈒遤⚌涸⣘䎾Ꝇ盗椚⚹⢾⟱⚌⠛絡Ꝉꆀ곫崵禹絡➑腊呏研⾎〷Ꝉ㈒侨研㼆嶊餩

罏遤⚹鵳遤곫崵偽岁ⵄ欽 IoTծ匹翫緸侨研ծ⟟呔ծ蠒Ꝉ崞⸓佪卓ㄤ㣔孞곫崵瘝㢪鿈侨研涸

」⻊곫崵㹐䨪꨽宠ㄤ劢勻Ꝉꆀ」⻊㹊傞靈侮䎽㶸ㄤꅷ餝雦够歋姼䌄勻Ꝉꆀ涸Ⲹ㼱ㄤ䎽㶸䧭

劥涸♳⼮կ罜㛇✵ AI 垷㘗〳㼆ぐ碫侨研鵳遤ⴔ區腊㢿⿺傞㼆Ꝉꆀ」⻊⨞ⴀ靈侮կ呏研昶ⴔ

區靈灇♸⠛絡곫崵倰䒭湱嫱㛇✵AI 涸Ꝉꆀ곫崵腊㢿Ⲹ㼱 40%涸㣟霴桧➢罜剣佪䲿⼮䎽

㶸ワ鲮桧꣭⡛➩⪰䧭劥䲿⼮Ꝉꆀկ� �

⢾㥵㕂ⰻ厤㣐㘗㉁馄ⵄ欽劼㐼㷖⛴垷㘗곫崵Ꝉꆀ䒊用兰腊邉餗垷㘗㼜䎂㖲緃餗桧➢ 15%

䲿⼮荛 10%䎽㶸ワ鲮㣔侨Ⲹ㼱紨 20%կ呏研곫崵緃餗桧䭷叻佖㊤⚹霪⟱⚌䌄勻嫦䎃 1➉

䊩〸涸倝㟞Ꝉ㈒괄կ�

湡⵸㕂ⰻAI 䎾欽䊺絑歋䪮助㽂霚鲮Ⰶ錞垷⻊䎾欽告♶ず遤⚌鵳㾝䊵騄鳅㣐կ�

㖈ꆄ輑ծꨪ㈒瘝遤⚌ AI 䎾欽䊺絑⚹⟱⚌欽䨪䌄勻⚪⾩㔐䫣䲀⸓⟱⚌鵳♧姿⸈帿 AI 䎾欽կ

2016 䎃㨤筛䏎遤⚌䒓㨤㣐錞垷䫏餴雦皾劼錠錣䪮助⚺銳䎾欽✵㸝꣈㖞兞կ䨔荛 2020 䎃

㕂ⰻ雦皾劼錠錣䋑㖞錞垷嫱 2016 䎃㟞Ɤ✫ 34 ⦔㖑⼓紩筛䏎兜麑♳絁雦皾劼錠錣䎾欽կ䊨

⚌♸腊彂瘝遤⚌⛲㖈㽂霚劼㐼㷖⛴瘝 AI 䪮助㼊䪪腊㢿⚹荈魧⴯鸣⟟⧩涸䎾欽㖞兞劢勻遤

⚌ⰻAI 䎾欽剣劅錞垷⻊撑ⵖկ�

1.2. ⟱⚌兰腊⻊䎾欽衅㖑꬗⚰霽㢴䮋䧶�

⚌⸉兰腊⻊僽⟱⚌䲀鵳侨㶶⻊鲮㘗涸䗳絑꣌媯搬罜꬗㼆嵳ꆀ兰腊⻊䎾欽㖞兞⟱⚌㖈㹊梡

兰腊⻊䎾欽衅㖑倰꬗꬗⚰满霽㢴䮋䧶կ�

兰腊⻊䎾欽涸衅㖑⚺銳》Ɀ✵AI䊨玐⻊涸腊⸂⽰㖈僈烁✫AI䎾欽涸⚌⸉꨽宠ㄤ㖞兞⛓た

㥵⡦⢪欽♶ず皾岁涸絆ざ䎇絕ざ錞太♸絑낉䖤ⵌ剒⠏涸佪卓կ䔂㣐涸 AI 䊨玐腊⸂♶➑腊㢿

⤛⢪ AI 垷㘗䚍腊ծ〳的㾝䚍ծ〳鍒ꅺ䚍ㄤⲥ烁䏞䲿⼮鵮腊㢿⠏⻊餴彂ꂁ縨䲿⼮垷㘗䒓封

佪桧ㄤ⚌⸉併䰦ㆇ䎾䏞剒㣐⻊AI ⟟⧩կ�

湡⵸㣐㢴侨⟱⚌㖈 AI 䊨玐腊⸂䒊霃倰꬗➠㶸㖈♶駈կGartner 涸灇瑕邍僈〫剣 53%涸고

湡腊㢿 AI ⾲㘗鲮⻊⚹欰❡կ鵯僽歋✵AI 垷㘗➢䒓封ⵌ鿈縭䎾欽僽♧⚡䪮助꡶地넞ծ崨玐
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撑练涸鵂玐կAI 垷㘗涸Ⰼ欰ㄐワ劍⺫䭍侨研䱹Ⰶծ侨研㢅椚ծ暵䖄䊨玐ծ垷㘗雲絅ծ垷㘗霉

⠮⿺封䋒ծ垷㘗盗椚瘝梠蒜կ�

㕃�4 AI 垷㘗Ⰼ欰ㄐワ劍⿺ꦼ挿�

�

䚪⡤罜鎊➢AI 䒊垷崨玐ぐ梠蒜勻溏AI 䊨玐⻊⚺銳㶸㖈♲倰꬗涸ꦼ挿�

l 侨研䱹Ⰶㄤ侨研㢅椚梠蒜湡⵸㢴侨⟱⚌㼿♶Ⱘ㢊荈遤䒓封皾岁涸腊⸂AI 䒊垷⚺銳㛇✵

TensorflowծAuto-sklearn,ծTPOTㄤ H2O-Automl 瘝䒓彂皾岁կ罜⚺崨䒓彂皾岁䊨Ⱘ㼆

♶ず碫㘗涸侨研碫㘗Ⱟ㺂䚍鳅䊵կ⢾㥵Auto-sklearn 銳宠㼜ⴔ碫侨研䭽撑綘瀦涸倰䒭鲮

⻊⚹侮侨䩞腊㢿鵳遤た絯暵䖄鷥䭊ㄤ匬䒊կ鵯㽠㼋荝✫鵯⚙⚡梠蒜䊨⡲籖锡嶊署㣐ꆀ

➃⸂ㄤ傞ꢂ䧭劥կ�

l 暵䖄䊨玐ㄤ垷㘗鷥䭊梠蒜暵䖄鷥䭊ծ垷㘗鷥䭊僽䒊垷Ⱒꝶկ罜鷥䭊ⴀ剒⠏涸暵䖄ㄤ垷㘗ծ

烁㹁剒⠏鶛去ワ劍⚺銳⣜饆✵呍䗱䪮助㔙ꢭㄤ溫㹊⚌⸉㖞兞♴涸絑낉⛲⽰䥡皾岁涸侨

研猰㷖㹻涸⚌⸉絑낉ㄤ腊⸂կず傞⠛絡AI 䒊垷ꅷ》涸僽 IDE綘瀦倰䒭⚂♶ず皾岁佅䭯

涸垷㘗雲絅倰䒭ㄤ垷㘗鷥䭊倰䒭♶ず㥵鹤鳓㔐䔱ծH2O-Automl 瘝➑佅䭯剣港漛垷㘗雲

絅DataRobotծH2O-DriverlessAI� 瘝佅䭯偽港漛垷㘗TPOT/Darwin 〳ⵄ欽麰⠛皾岁

㼆垷㘗暵䖄鵳遤鶛去Google�Cloud�AutoMLծAuto-keras� ⵄ欽牟絑緸絞卹匬䵂程鷥䭊剒

⠏牟絑緸絞垷㘗瘝꨽銳皾岁猰㷖㹻Ⱘ㢊鳅䔂涸皾岁腊⸂䱍䳣⚺崨皾岁綘瀦倰䒭կ�
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l 垷㘗霉⠮梠蒜ꛏ㼆♶ず遤⚌ծ♶ず㖞兞ㄤ♶ず侨研彂AI 垷㘗涸邝Ⲹワ劍䊵䒗䚍鳅㣐⣜

ꬑ➃䊨絑낉㼆䊺封䋒涸垷㘗鵳遤港䱽ㄤ鶛去䖃䖃㼋荝垷㘗鶛去♶⿺傞ꦼ⟄⿺傞ㆇ䎾⚌⸉

꨽宠」⻊կ�

姼㢪⠛絡垷䒭♴⟱⚌⚺銳鸑鵂⽀挿䒓封涸倰䒭⽰掆㔰䒭卹匬鿈縭AI 䎾欽կꛏ㼆倝㖞

兞涸䒓封⟱⚌꨽銳ꅾ倝餝✈ծ鿈縭炽⟝ㄤ CPUծGPU 雦皾餴彂ⱄ妃鵳遤侨研䱹Ⰶծ侨研

㢅椚ㄤ垷㘗䒓封崨玐AI 고湡衅㖑䖃䖃꨽銳侨剢傞ꢂկ�

㕃�5 掆㔰䒭䒓〄垷䒭�

�

歋✵ AI 垷㘗䒓封鿈縭崨玐涸撑练䚍⟄⿺⠛絡垷㘗♴掆㔰䒭涸AI 䎾欽䒓封卹匬㼋荝⟱

⚌㖈䲀鵳兰腊⻊䎾欽衅㖑鵂玐务꬗⚰⟄♴㔋⚡倰꬗涸䮋䧶�

1) 䪮助腊⸂♶駈�

㖈暵䖄䊨玐ծ垷㘗鷥䭊ㄤ垷㘗霉⠮梠蒜AI 䊨玐⻊腊⸂넞䏞⣜饆侨研猰㷖㹻涸⚁⚌絑낉ㄤ皾岁

腊⸂罜㣐鿈ⴔ⟱⚌梡剣涸➃䩞⪰㢊ꦼ⟄忘駈넞꡶地꨽宠կ呏研昶ⴔ區靈灇㕂ⰻ剣腊⸂䒓封

皾岁䎇㼜皾岁欽ⵌ⚌⸉涸侨研猰㷖㹻➑⚹ 2 ♰ⱄ罌贊ⵌ㣐㘗⟱⚌ IT ➃プ涸䚪綘ⵖ剣ꣳ侨

研猰㷖㹻➃プ⣘䎾鵴㼭✵꨽宠կ�

2) 餴彂ꅾ撑䒊霃�

掆㔰䒭䒓封卹匬♴⟱⚌偽岁ⵄ欽⾲剣涸鲱炽⟝餴彂佅䭯倝㖞兞䒓封鸣䧭雦皾餴彂ծ垷

㘗盗椚餴彂ㄤ鵘絶盗椚餴彂涸嵠餩կ�
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⟄⥂ꤗⰖ尽鷍餗ꤗ涸兰腊椚饄⚹⢾կ㖈⿽⼧♧劍ꢂ⥂ꤗⰖ尽涸鷍餗ꤗ雧⽀ꆀⶢ㟞♧㣔〳鴪

♳➉疴կ罜䎂傈鷍餗ꤗ♧㣔➑⚹侨疴կ㖈掆㔰䒭䒓封垷䒭♴⟱⚌꨽銳㟞ꂁ괄㢪涸炽⟝餴

彂⟄佅䭯⿽⼧♧䔲㣔涸皾⸂꨽宠կ歋✵䎂傈鷍餗ꤗ雧⽀侨ꆀ㼱鵯❈倝㟞涸炽⟝餴彂㖈䎂傈

㢴㢅✵ꢀ縨朐䙖鸣䧭✫雦皾餴彂涸嵠餩絶䫡䧭劥䲿넞կ姼㢪⟱⚌㖈䒓封倝䎾欽㖞兞傞

♶腊撑欽䊺絑獤稡涸碫⡃㖞兞涸垷㘗㼋荝✫垷㘗餴彂盗椚涸嵠餩կ�

剒た掆㔰䒭䒓封垷䒭♴⽀妃䎾欽䒓封꨽ꂁ㢊湱䎾涸鵘絶➃プկ㥵厤㣐㘗肅⼝ⵖꜾ遤㖈

䒓封 NLP 䎾欽傞ꅷ》涸僽掆㔰䒭⽀挿䒓封卹匬ꛏ㼆⽀⚡兰腊㹐剪劼㐼➃鿪꨽銳♶ず涸

鵘絶➃プ鵳遤盗椚㼋荝✫➃プⱔ⡮ㄤた劍鵘絶䧭劥涸䲿넞կ�

3) ⚌⸉併䰦ㆇ䎾䏞⡛�

ꥥ满勻荈匹翫緸崨ꆀ涸獤稡㹐䨪遤⚹涸」⻊鸟䏞⸈䘯㹐䨪꨽宠⾲劥䭽㷍䏞/剢」⻊鲮⚹

䭽ワ/㣔/㼭傞」⻊⽀⚡AI 䎾欽涸欰ㄐワ劍㣐䌴䏞綫瀊կ�

㥵ꛏ㼆鷍餗ꤗ涸雧⽀ꆀ㖈⿽⼧♧䔲㣔旘封䒭㟞Ɤ歋✵侨研彂封欰✫佖」⟄䖃涸鷍餗ꤗ垷㘗

ꦼ⟄霋ⵆ㣐ꆀ倝㟞㹐䨪涸妬霍굥ꤗ傊垷㘗♶ⱄ鷓欽կ併䰦䒓封涸呍䗱僽䘯鸟鶛去ㄤ䘯鸟霚ꝡ

⟄鷓䎾侨研彂」⻊た❡欰涸倝꨽宠կ告掆㔰䒭䎾欽䒓封倰䒭鶛去綕䢨ծ霚ꝡ䧭劥넞կ㖈掆

㔰䒭䒓封卹匬♴歋✵䊺絑䒓封涸垷㘗ꦼ⟄撑欽ⵌ湱⡃涸㖞兞务倝㖞兞䒓封꨽ꅾ倝鵳遤侨

研䱹Ⰶծ侨研幡峤ծ暵䖄䊨玐ծ垷㘗雲絅ㄤ垷㘗霉⠮♧禹⴩䒓封崨玐⽀⚡ AI 䎾欽➢鿈縭ⵌ

♳絁꨽銳 3-5 ⚡剢կ�

姼㢪歋✵㖈侨研䱹Ⰶㄤ侨研㢅椚梠蒜䒓彂皾岁䊨Ⱘ㼆♶ず碫㘗涸侨研碫㘗Ⱟ㺂䚍鳅䊵꨽➃

䊨鵳㼜⾲㨤侨研鲮⻊⚹䒓彂皾岁䨾佅䭯涸侨研碫㘗䔲侨研彂封欰佖」➑ꅾ倝鵳遤侨研䱹Ⰶ

ㄤ侨研㢅椚梠蒜⽰꨽署餩侨ワ傞ꢂꬋ絕匬⻊涸侨研叻岤鸑䌢吐⽑研皾岁㔙ꢭ 5䧭⟄♳涸䊨⡲

傞ꢂꦼ⟄⿺傞ㆇ䎾⚌⸉꨽宠」⻊կ� �

4) 䫏Ⰶ❡ⴀ嫱⡛�

넞䪮助꡶地㼋荝✫⟱⚌ AI 䎾欽䒓封涸넞➃⸂䧭劥կ歋✵⟱⚌ⰻ鿈➃䩞緃〡鳅㣐湡⵸⟱⚌䌢

錛涸⨞岁僽㼜ꬋ呍䗱㖞兞涸 AI 䎾欽䒓封㢪⺫կ告㢪⺫⟟呔傱餥厤㣐㘗ⵚ㉁佅➰涸㢪⺫⟟呔

⚹ 7 ♰/剢կꥥ满 AI 䎾欽㖞兞涸㣐錞垷䬪㾝⟱⚌꨽銳佅➰䠁⸈넞傱涸灇封䧭劥ㄤ➃⸂䧭劥կ

姼㢪掆㔰䒭⽀挿䒓封卹匬㼋荝䎾欽䒓封佪桧⡛♴ꦼ⟄⿺傞ㆇ䎾⚌⸉꨽宠」⻊䕧ㆇAI

䎾欽涸⟟⧩❡ⴀ剒㣐⻊կ� �
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㕃�6 ⟱⚌兰腊⻊䎾欽衅㖑꬗⚰涸䮋䧶�

�

�
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�

AI ⚥〵⸔⸂⟱⚌兰腊⻊
衅㖑�
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2. AI 务〵⸔⸂⟱⚌兰腊⻊衅㖑�

ꥥ满 AI 䎾欽㖞兞㣐錞垷㟞Ɤ⟱⚌䪮助腊⸂♶駈ծ餴彂ꅾ撑䒊霃ծ⚌⸉併䰦ㆇ䎾䢨ㄤ䫏Ⰶ❡

ⴀ⡛涸꡼곿鵳♧姿⳼儑կ㽍Ⱖ僽倝㖞兞♴䎾欽䒓封佪桧⡛꣖烯✫⟱⚌ⰻ鿈 AI 䎾欽㖞兞涸䬪

㾝կ�

剣ꊹ✵姼馊勻馊㢴涸⟱⚌⟄务〵䙼絶》去鵂⿡涸掆㔰䒭⽀挿고湡垷䒭鸑鵂匬䒊絡♧涸

AI 务〵㼆兰腊䎾欽䲿⣘AI 腊⸂佅丒կ�

2.1. AI 务〵嚋錢�

㖈䲀鵳侨㶶⻊ㄤ兰腊⻊鲮㘗涸鵂玐务⟱⚌鷶姿匬䒊侨研务〵瘝侨研餴❡盗椚♸剪⸉㛇炄霃倶

⟄⿺劼㐼㷖⛴䎂〵瘝AI 垷㘗䒓封㛇炄霃倶AI 务〵鷶幯䕎䧭կ㛇✵靈灇昶ⴔ區雩⚹AI� 务

〵僽⚹⟱⚌兰腊䎾欽䲿⣘AI 腊⸂佅丒涸絡♧Ⱏ❧剪⸉䎂〵⚺銳⺫䭍䒓封䎂〵㽻ծ餴❡㽻皾

岁䎽&呋劥䎽ծ⚌⸉鹤鳓㽻ㄤ䎂〵盗椚㽻կ�

㕃�7 AI 务〵卹匬�

�

l 䒓封䎂〵㽻⚺銳餏餓侨研㢅椚ծ垷㘗雲絅&封䋒կ侨研㢅椚⚺銳⺫䭍霄꡼侨研务〵ծ侨研

䎽䧴Ⱖ➭侨研㶸⪰禹絡涸侨研䎇䲿⣘侨研幡峤ծ侨研叻岤ծ侨研ⴔ區ծㄤ暵䖄䊨玐瘝腊
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⸂垷㘗雲絅䲿⣘㢴猫䒊垷倰䒭㥵〳錠⻊䬯䬘䭩䒊垷Notebook 䒊垷瘝Ⱟ㺂㢴猫넞

䚍腊雲絅ㄤ䲀椚䒸空呥卹㥵 TensorFlowծPytorchծMXNet 瘝կ♶ず AI 垷㘗呥卹〳⟄

ꅷ欽湱ず㶸⪰垷㘗侨研呔䒭䎇❜匹鲮䰃կ�

l 餴❡㽻⺫䭍皾岁䎽&呋劥䎽ⰻ縨暵䖄䊨玐ծ劼㐼㷖⛴ծ帿䏞㷖⛴ㄤNLP瘝 AI 皾㶩ㄤ㣐

ꆀ AutoML 垷㗌կꥥ满䒓封㖞兞侨涸獤稡皾岁䎽&呋劥䎽ⰻ縨皾㶩侨ꆀ㟞⸈կ⟱⚌〳㼜

皾岁㼓鄳⚹杝用皾㶩〳⣘湬䱹靈欽ծ䧴鵳遤✳妃䒓封կ�

l ⚌⸉鹤鳓㽻⚺銳僽䭷呏研㼆⚌⸉꨽宠涸椚鍒㼜⚌⸉꡼곿鲮⻊⚹侨㷖꡼곿䲿⣘〳撑欽

涸䒊垷倰呩垷匣ծ剪⸉綘䱗瘝腊⸂կ姼㢪⚌⸉鹤鳓㽻腊㢿㼜皾岁腊⸂⺫鄳䧭AI 絆⟝㥵

鸑欽AI 絆⟝剣OCRծ➃膿霋ⵆծ露⛐霋ⵆㄤ愿⫸霋ⵆ瘝㖞兞⻊AI 剪⸉絆⟝剣鳕歏劥⡤

緃ꤴ霋ⵆծ」歏畀霃㢊緃ꤴ霋ⵆꛏ㼆腊彂遤⚌㖞兞瘝կꥥ满㖞兞䒓封絑낉獤稡⟱⚌

〳㼜絆⟝小巤⚹垷匣ꛏ㼆湱⡃㖞兞涸䒓封⟱⚌〳鸑鵂API 湬䱹靈欽䊺剣垷匣կ�

l 䎂〵盗椚㽻餏餓錭蒀勉ꣳ盗椚ծ餖䨪盗椚ծ餴彂絡♧盗椚瘝⸆腊կ㥵餴彂絡♧盗椚僽

䭷㼆CPUծGPU餴彂涸盗椚ㄤ侮ざ⟄㺂㐼⻊倰䒭㼆皾⸂贞䬾⻊㹊梡䔀䚍的㺂ծ䚍腊⸈

鸟瘝⸆腊⚂♶ず鿈꡶ㄤ고湡⛓ꢂ〳Ⱏ❧꧋纈餴彂鼙⯝✫餴彂嵠餩կ姼㢪AI 务〵佅䭯

㼆䱹♶ず✻䎂〵♳鵳遤垷㘗雲絅雲絅模䧭た垷㘗〳♧ꝶ鿈縭荛✻䎂〵 APIծ霃㢊畮 SDK

ㄤ猙剣剪⸉㐼鿈縭瘝♶ず鵘遤梠㞯կ�

㖈㹊꣢衅㖑鵂玐务AI 务〵㢴ꅷ》ⴔ䋒䒭䗎剪⸉卹匬ぐ垷㗌ꢂ羒ざ䏞鳅⡛⟱⚌吐絕ざ荈魧

⚌⸉꨽宠靈侮AI 务〵卹匬կ�

AI 务〵僽侨研务〵涸鵳♧姿䒁⠽կ侨研务〵⚹兰腊⻊䎾欽䒓封䲿⣘✫侨研㶸⪰ㄤ侨研雦皾涸

腊⸂告劢覆⿺ AI 䊨玐腊⸂䒊霃꡼곿կ姼㢪侨研务〵涸侨研屛椚⣜饆✵➃䊨乼⡲⚂ꦼ⟄

忘駈♶ず㖞兞涸⚡䚍⻊꨽宠կ㔔姼ꥥ满兰腊⻊䎾欽侨ꆀ涸㟞Ɤ⟱⚌㖈䲿⼮荈魧 AI 䊨玐腊

⸂涸鵂玐务䪾⽀㖞兞䒓封♴涸侨研䱹Ⰶծ㶸⪰ծⴔ區ծ雲絅ㄤ封䋒涸垷㘗䒓封崨宐絁荈⸓⻊

鷶姿䕎䧭✫AI 务〵卹匬կ�

㖈 AI 务〵㹊꣢衅㖑涸鵂玐务⟱⚌䖃䖃吐呏研⚌⸉꨽銳⠏⯓⣩ꅾ厤♧ AI 䪮助腊⸂涸䒊霃կ

劼㐼㷖⛴䎂〵ծNLP 䎂〵瘝涻⚹匬䒊 AI 务〵涸ꅾ銳垷㗌կ歋✵侨研ⴔ區湱Ⱒ䎾欽✵⵸〵⚌⸉

㖞兞羒ざ䏞刿넞⟱⚌♧菚吐➢劼㐼㷖⛴䎂〵ⴀ封匬䒊 AI 务〵卹匬䎇鷶姿⸈Ⰶ NLPծ雦

皾劼錠錣瘝Ⱖ➭AI ⸆腊垷㗌կ�
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湡⵸⟱⚌ꛏ㼆劼㐼㷖⛴䎂〵涸匬䒊䊺剣鳅㢴剒⢕㹊騨呩⢾կ㖈匬䒊劼㐼㷖⛴䎂〵涸鵂玐务

♧倰꬗⟱⚌㼜劼㐼㷖⛴䎂〵♸侨研务〵湱鵶䱹侨研务〵⡲⚹䎂〵涸侨研勻彂⛓♧⚹Ⱖ䲿

⣘垷㘗雲絅涸欰❡餴俱劼㐼㷖⛴䎂〵餏餓垷㘗雲絅ծ皾岁䎽&垷㘗䎽匬䒊瘝♧禹⴩♸AI 羒ざ

涸腊⸂佅䭯կ�

〥♧倰꬗ꥥ满㖞兞絑낉涸獤稡⟱⚌〳㖈劼㐼㷖⛴䎂〵⛓♳鵳♧姿䔂⻊䲀椚剪⸉腊⸂㖈劼

㐼㷖⛴䎂〵务⸈Ⰶ㖞兞鸑欽涸⚌⸉鹤鳓ծ䒊垷倰呩霃雦垷匣䲿⼮ AI 䎾欽䒓封佪桧կ姼㢪

⟱⚌䒊用絡♧涸䎂〵盗椚腊⸂㼆侨研霄꡼ծ雦皾餴彂靈欽鵳遤絡♧盗椚佅䭯♶ず鵘遤梠㞯

♴涸垷㘗雲絅ㄤ垷㘗封䋒⠏⻊雦皾餴彂盗椚ծ垷㘗餴彂盗椚ㄤ鵘絶盗椚Ⲹ㼱ꅾ撑䒊霃կ�

�

�
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僤梠猰䪮⸔⸂⾺꡶㕂꣢Ꜿ遤劼㐼㷖⛴䎂〵䒊霃�

꡼곿♸꨽宠�

1. AI 垷㘗䵨䒊꡶地넞ծ崨玐撑练�

㼆✵⚌⸉鿈꡶勻霹AI 䒊垷꡶地넞ծ崨玐撑练ծ㹊梡㔮ꦼ䒓封鿈꡶Ⱘ㢊䒊垷䒓封腊⸂

告⚌⸉絑낉鳅㼱կ㔔姼 AI 垷㘗涸䒓封䖃䖃꨽銳䩧鸑⚌⸉鿈꡶♸灇封鿈꡶涸㠗㘠⯘剪

籖锡涸侨研歍霼崨玐ծ綕䢨涸ㆇ䎾鸟䏞ծ撑练涸灇封梠蒜ծ㣐ꆀ涸➃⸂叻岤瘝剒絊䩞

腊䧭⸆匬䒊կ�

2. 垷㘗♳絁鿈縭㔮ꦼծ傞佪䚍䊵�

緃⛘絡♧涸垷㘗封䋒ծ鵘遤♸盗椚䎂〵㼋荝垷㘗涸♳絁傞ꢂ鳅Ɤ傞佪䚍䊵կ�

3. 垷㘗ꅾ撑䒊霃ծ掆㔰⻊⚚ꅾ�

ぐ⚌⸉鿈꡶涸垷㘗匬䒊ぐ荈⚹蠒掆㔰⻊⚚ꅾ雽㢴碫⡃垷㘗暵䖄ꅾ撑䒓封嵠餩✫㣐

ꆀ涸➃⸂䧭劥կず傞侨研餴❡㖈緃⛘盗椚涸䞔ⲃ♴侮⡤侨研餘ꆀ鳅䊵ꦼ⟄絶䫡緃

⛘絡♧涸垷㘗暵䖄撑欽寑㼜垷㘗暵䖄鵳遤小巤♸撑欽կ�

4. 緃⛘垷㘗た劍港䱽ծ刿倝♸絶䫡�

垷㘗緃⛘た劍涸絶䫡♸港䱽偽岁呏研傞ꢂ涸䲀獴㼆垷㘗鵳遤⿺傞刿倝ㄤ낉霆㼋荝垷

㘗礵䏞ꥥ傞ꢂ涸䲀獴鷶姿꣭⡛կ�

鍒Ɀ倰呩�

⾺꡶㕂꣢Ꜿ遤涸侮⡤卹匬愿㥵♴�
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㕃�8 ⾺꡶㕂꣢Ꜿ遤AI 䎂〵卹匬㕃�

�

僤梠猰䪮絾ざⵄ欽㣐侨研ծ✻雦皾ծ劼㐼㷖⛴ծ帿䏞㷖⛴瘝䪮助䲿ⴀ䎇㹊騨⯓鵳涸㣐

侨研ⴔ區♸劼㐼㷖⛴䎂〵卹匬䌐⸔⾺꡶㕂꣢Ꜿ遤㼜劼㐼㷖⛴䒊垷䒓封崨玐䎂〵⻊ծ䊨

Ⱘ⻊⚹垷㘗㹊낉㹔涸䵨䒊䲿⣘䊨Ⱘ㽻佅䭯կ�

僤梠猰䪮AI 务〵䲿⣘⚙猫鍒Ɀ⟣⸉涸腊⸂կ�

痦♧猫僽ꛏ㼆厤⚡⚌⸉곭㚖ⰻ暵㹁碫㘗侨研䲿⣘㼆姼碫侨研涸㛇炄 AI 㷖⛴ծ곫崵ծ

ⴔ區腊⸂涸埇ぢ⟣⸉⢾㥵濼霋愿靶匬䒊䊨Ⱘծ暵䖄⿺叻皊盗椚腊⸂կ�

〥♧猫太僽꬗ぢ⚌⸉Ⱘ⡤꨽宠涸ծ湱㼆暵婋⻊♸⚡䚍⻊涸紷ぢ⟣⸉⢾㥵ꆄ輑곭㚖

涸兰腊굥䱽ծ兰腊䫏灇⟄⿺欽䨪歘⫸匬䒊♸㹐䨪殆㶸瘝կ�

僤梠猰䪮AI 䎂〵䲿⣘涸AI 䒊垷䊨Ⱘ剪⸉✵た劍欽䨪歘⫸ծ⟱⚌歘⫸⟄⿺㹊⡤垷㗌涸匬

䒊կ䒊霃♧⚡➢侨研➩䎽ծ侨研㢅椚ծ垷㘗䒊霃ծ垷㘗封䋒ծ垷㘗Ⱏ❧ծ鵘絶盗椚Ⰼ崨

玐⚹♧⡤涸㣐侨研 AI 䎂〵կ㼜垷㘗雲絅模䧭た絕ざ崨雦皾䒸空❡ㅷ♳絁ⵌ欰❡梠

㞯欽✵絁♳⚌⸉佅䭯嬗猲紩㹊傞Ɀ瘻剣⸔✵䲿》侨研务謉ゎ涸㉁⚌⟟⧩侨研䲿넞

⟱⚌呍䗱畊✰⸂կ�
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兰腊⻊盗椚䎂〵⡲⚹♧⚡兰腊⻊涸剪⸉꧋䧭ⰯⰨ絡♧錞薴涸剪⸉䱹〡䲿⣘ぐ고涸垷

㘗곫崵剪⸉ծ䱹Ⰶ倰䒭㹊梡垷㘗涸絡♧港䱽♸盗椚䌐⸔⟱⚌小巤䒊垷侨研Ⲹ㼱

㔔ꅾ撑侨研⸈䊨罜㼋荝涸餴彂嵠餩կ�

㹊倶佪卓�

⾺꡶㕂꣢Ꜿ遤⦶⸔僤梠猰䪮➃䊨兰腊䎂〵 Sophon ⿺Ⱖ湱Ⱒ⵸屠䪮助㹊梡✫ꆄ輑遤

⚌劼㐼㷖⛴䎂〵涸匬䒊⚹⚌⸉ⴔ區䋗䲿⣘〳錠⻊䬯䬘䭩涸侨研ⴔ區䮔䱡䊨Ⱘㄤ⚁⚌皾

岁䎽㹊梡㔙ꢭ⼸⡲ծ굥ꤗ盗䱽ծ欽䨪⡤낉瘝Ⰼ倰⡙涸鵘蠒佪桧䲿⼮կ�

1. 䵨䒊劼㐼㷖⛴䎂〵㹊梡㔙ꢭ넞佪⼸⡲�

⾺꡶㕂꣢Ꜿ遤⦶⸔僤梠猰䪮㼜劼㐼㷖⛴䒊垷䒓封崨玐䎂〵⻊ծ䊨Ⱘ⻊⚹垷㘗㹊낉㹔涸

䵨䒊䲿⣘䊨Ⱘ佅䭯鸑鵂僤梠涸 AI 䎂〵㷖⛴䎂〵⚹⚌⸉ⴔ區䋗ծ皾岁⚁㹻ծ侨研䮔䱡

䊨玐䋗瘝ぐ⚡䀔⡙䲿⣘✫絡♧涸〳錠⻊ծ䬯䬘䭩涸侨研ⴔ區䮔䱡 web ㄤ㹐䨪畮歲꬗կ

䎂〵ⰻ縨 100㢴猫ⴔ䋒䒭皾㶩㥵䌢欽劼㐼㷖⛴皾岁ծ帿䏞㷖⛴䏀㽻㼆䱹� Sparkծ

TensorflowծMXnet� 瘝呥卹꧋䧭✫ꆄ輑皾岁䎽ㄤ遤⚌垷匣կ⢪欽罏〳荈㹁⛐幑⸈皾

㶩䎇䲿⣘垷㘗㼋ⴀծ垷㘗盗椚ծ垷㘗ⴔ❧瘝⸆腊㹊梡㔙ꢭ넞佪⼸⡲կ⾺꡶㕂꣢Ꜿ遤

劼㐼㷖⛴䎂〵⚹⚌⸉ⴔ區䋗䲿⣘〳錠⻊䬯䬘䭩涸垷㘗䒊霃䊨Ⱘ⚹垷㘗㹊낉㹔涸垷㘗雲

絅ծ⠏⻊ծ䘯鸟鶛去䲿⣘䊨Ⱘ佅䭯կ䎇䲿⣘絡♧涸垷㘗鵘遤梠㞯ㄤ港䱽䎂〵佅䭯垷㘗

♳絁た涸鵘遤港䱽ծ礵䏞霉⠮ㄤ刿倝鶛去կ倰⤑餴彂涸絡♧盗䱽⺫䭍雦皾餴彂ծ㶸⪰

餴彂瘝䎇⚂佅䭯餴彂䔀䚍靈䏞կ�

2. 䲿⣘暵䖄⿺叻皊盗椚䎇鵳遤兰腊⻊굥䱽垷㘗涸匬䒊�

鸑鵂⢪欽僤梠涸 AI 兰腊䎂〵⾺꡶㕂꣢Ꜿ遤鸑鵂欽䨪涸⸓䙖遤⚹侨研ㄤ欽䨪涸꫽䙖餴

❡侨研䲿》欽䨪暵䖄䕎䧭欽䨪歘⫸叻皊䚪雦侨涰⚡暵䖄կⴔⵆ㼆㼆Ⱆծ㼆猙㹐纈

鵳遤礵ⲥ䒊垷⺫䭍厷꬗⟄⿺⚺銳歏㶩庈麤կ䎂〵䲿⣘暵䖄⿺叻皊盗椚腊⸂剪⸉✵た

劍欽䨪歘⫸ծ⟱⚌歘⫸⟄⿺㹊⡤垷㗌涸匬䒊կ鸑鵂劼㐼㷖⛴䎂〵⾺꡶㕂꣢Ꜿ遤涸➃䊨

兰腊♸䒊垷㔙ꢭ㹊梡✫劼㐼㷖⛴皾岁荈⚺䒊垷䧭⸆匬䒊✫妬霍遤⚹霋ⵆ⟄⿺歍霼⥌欽

곫崵垷㘗կ�

3. 㛇✵濼霋愿靶♸㹊傞Ɀ瘻䒸空涸㹊傞굥ꤗ盗椚�

⾺꡶㕂꣢Ꜿ遤鸑鵂⢪欽愿靶匬䒊ծ愿靶㾝爙ծ넞䚍腊愿緸絞暵䖄䭷叻雦皾瘝ⰌꝆ騟涸濼

霋愿靶䊨Ⱘ䎇絕ざ㹊傞Ɀ瘻䒸空㼜猌絁雲絅垷㘗♳絁ⵌ欰❡梠㞯欽✵絁♳㹊傞⚌⸉

涸腊⸂欰䧭✫굥ꤗ盗椚끻끳菣㹊梡✫➢T+1ծT+0 涸✲た굥ꤗ盗椚ぢ㹊傞굥ꤗ盗椚

涸䧭⸆騗馊կ�
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4. 兰腊⻊导峤꛸垷㘗�

⦶⸔僤梠劼㐼㷖⛴䎂〵⾺꡶㕂꣢Ꜿ遤➃䊨兰腊♸䒊垷㔙ꢭ模䧭✫导峤꛸劼㐼㷖⛴垷㘗

涸䒓封կ垷㘗㼆〳毟♳䫣呩⢾涸霋ⵆ礵ⲥ桧鳅⾲剣涸导峤꛸錞太剣㣐䌴䏞䲿⼮垷㘗곫

崵涸峤꛸〳毟嚋桧⵸ 20%涸ぜ⽀⽰〳銻渷馄鵂 85%涸♳䫣呩⢾곫崵嚋桧⵸ 30 涸峤

꛸〳毟ぜ⽀ꝡ霴桧⡛✵ 7%⚂〳㛇劥䱗ꤑ导峤꛸錞太务60%涸곫险㹐䨪㣐䌴꣭⡛霴

䫣桧綫㼭导峤꛸㹎叅薴㔵㣐䌴Ⲹ㼱➃䊨䱗叅烁雩䊨⡲ꆀ꣭⡛导峤꛸䧭劥䲿⼮导

峤꛸港崵涸佪桧ㄤⲥ烁䚍կ�

⾺꡶㕂꣢Ꜿ遤⦶⸔僤梠猰䪮 AI 务〵匬瘰✫⟄侨㶶⚹끮⸓涸餧⵸굥ꤗ䙖⸷䠭濼ծ餧务

㹊傞兰腊Ɀ瘻ծ餧た굥ꤗ⸓䙖곫险涸㣐侨研导妬霍굥䱽㣐腰剪⸉ 1+Nծ筛⟱Ꜿծ礵ⲥ

蠒鵘♸蠒Ꝉ瘝㢴猫⴯倝ꆄ輑剪⸉垷䒭㹊梡✫猰䪮끮⸓涸Ꜿ遤⚌⸉騗馊䚍⼮紩կ�

�
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2.2. AI 务〵㹊梡兰腊⻊䎾欽꣭劥㟞佪�

梡꣌媯AI 务〵䊺⚹⟱⚌䌄勻㹊꣢涸⚌⸉⟟⧩կ⟄ꆄ輑遤⚌⚹⢾կ厤㣢鿈㙹㉁遤㖈Ⰼ遤䲀䎛劼

㐼㷖⛴䎂〵㖈垷㘗䒓封倰꬗Ⲹ㼱✫� 1-2� ➃/剢䧭劥厤㕂剣遤㖈鿈縭✫劼㐼㷖⛴䎂〵⛓た

䫏Ⰶ❡ⴀ嫱䲿⼮✫ 3-5 ⦔կ�

AI 务〵➢⚙倰꬗⸔⸂⟱⚌㹊梡꣭劥㟞佪կ�

♧倰꬗AI 务〵佖」✫掆㔰䒭䒓封卹匬կ⟱⚌吐♸䎂〵⣘䎾㉁ざ⡲模䧭껷妃䎾欽鿈縭կꛏ

㼆た絯倝㖞兞涸䒓封⟱⚌鸑鵂ꅷ餝䎂〵的㺂䱇勉ㄤ㹊倶剪⸉㛇✵䎂〵鵳遤㖞兞䬪㾝կAI 务

〵鸑鵂小巤叻ⲥ⻊垷㘗倝㖞兞腊㢿撑欽⟱⚌ⰻ鿈䊺剣涸垷㘗絑낉鍒Ɀ✫ 80%涸⚌⸉꨽宠

㼜倝㖞兞AI 䎾欽涸䒓封佪桧䲿⼮ 30%⟄♳剣佪鼙⯝✫掆㔰䒭䒓封卹匬涸餴彂ꅾ撑䒊霃ծ

䒓封ワ劍Ɤ⚌⸉併䰦ㆇ䎾䏞⡛涸꡼곿կ⟄ꆄ輑遤⚌⚹⢾厤㕂剣Ꜿ遤䵨䒊劼㐼㷖⛴䎂〵た고

湡灇封衅㖑鸟䏞⸈䘯✫♧⦔倝㖞兞涸䒓封鿈縭➑꨽ 1⚡剢傞ꢂկ�

㕃�9 掆㔰䒭䒓〄垷䒭ㄤ䎂〵鿈縭垷䒭㼆嫱�

�

〥♧倰꬗劼㐼㷖⛴ㄤ帿䏞㷖⛴瘝 AI 䪮助涸封㾝⟱⚌㖈侨研㢅椚ծ垷㘗雲絅ㄤ垷㘗鶛去梠

蒜䊺絑腊㢿㹊梡♧㹁玐䏞♳涸崨玐荈⸓⻊꣭⡛✫➃⸂嶊署ㄤ䪮助꡶地կ姼㢪㣐鿈ⴔ⟱⚌

緃㼱侨研猰㷖㹻꨽銳䎂〵㼜䒊垷鵂玐꡶地꣭⡛雮侨研䊨玐䋗⽰〳⢪欽䎂〵䒊用〳欽垷㘗կ

䬯䬘䭩䒊垷倰䒭⢪䖤♶䥡皾岁涸侨研䊨玐䋗腊㢿㛇✵䎂〵䒊用 AI 垷㘗鵳♧姿꣭⡛✫䎂〵⢪

欽涸䪮助꡶地⢪䖤AI 䎾欽腊㢿刿䘯涸㖈⟱⚌ⰻ鿈䲀䎛կ�
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傍劍劼㐼㷖⛴䪮助1995-2010⚺銳翸送荈⸓⻊垷㘗雲絅꣭⡛➃䊨靈⿬涸傞ꢂ䧭劥㹊梡

荈⸓⻊垷㘗鷥䭊ㄤ⿬侨靈侮㣐紨 2010 䎃繠㕂䒓㨤剣䧭擿㉁欽䊨Ⱘ㥵SAS�Rapid�Modelerկ

2010 䎃荛➚劼㐼㷖⛴䪮助荝⸂✵侮⚡劼㐼㷖⛴䒊垷崨玐涸荈⸓⻊䲿⼮倰꬗⺫䭍⚙倰꬗

♧倰꬗僽侨研㢅椚ㄤ暵䖄䊨玐涸荈⸓⻊㣐紨㖈 2014 䎃剣湱Ⱒ㉁欽䊨Ⱘ嫱㥵Alteryx〥

♧倰꬗僽垷㘗鷥䭊ㄤ⿬侨靈侮銳佅䭯刿㢴劼㐼㷖⛴皾岁կ�

㕃�10 劼㐼㷖⛴䪮助〄㾝⾎玐�

�

Ⱘ⡤罜鎊㖈侨研㢅椚梠蒜⟱⚌䊺絑㹊梡絕匬⻊侨研涸侨研幡峤ㄤꬋ絕匬⻊涸侨研叻岤荈⸓

⻊կ絕匬⻊侨研涸緃㣟㢅椚ծ侨研䒗䌢㢅椚ծ侨研⸈Ⲹ⛧ꤑ瘝鿪腊㢿鸑鵂荈⸓⻊涸倰䒭鵳遤

ꬋ絕匬⻊侨研〳鸑鵂皾岁鳇⸔➃䊨叻岤⯓歋➃䊨叻岤㼱ꆀ涸侨研ⱄ歋垷㘗呏研䊺叻岤涸侨

研鵳遤荈⸓雲絅ㄤ封䋒⟄䲿⼮叻岤➃佪կ�

㕃�11 㕂ⰻ厤嶊餩ꆄ輑Ⱆ぀兰腊叻岤崨玐�

�

㖈垷㘗雲絅梠蒜ㄤ垷㘗霉⠮梠蒜荈⸓⻊靈⿬䊺絑鳅⚹兜麑կ姼㢪⟱⚌涸侨研䊨玐䋗㼆腊㢿

⟄䬯䬘䭩倰䒭䒊垷㼜垷㘗雲絅Ⰼ崨玐欽〳錠⻊涸倰䒭㾝爙⟱⚌♶꨽銳䒓封膃劥⿡㢅椚撑练

涸垷㗌ㄤ垷㗌⛓ꢂ涸㼆䱹⟄⿺鳕Ⰶ鳕ⴀ涸ぐ猫ⴼ倗꣭⡛✫AI 䒓封꡶地կ�
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㕃�12 厤劼㐼㷖⛴䎂〵⾊㉁䬯䬘䭩䒊垷爙⢾�

�

罜㖈侨研䱹Ⰶծ侨研鷥䭊ծ暵䖄䊨玐ㄤ皾岁鷥䭊瘝梠蒜㽴盗鵮꨽銳侨研猰㷖㹻ㄤ⚌⸉➃プ➝

Ⰶ䩞腊㹊梡鳅㥩涸⚌⸉佪卓告侨研猰㷖㹻ㄤ⚌⸉➃プ腊㢿撑欽⟄䒓封涸湱⡃㖞兞涸侨研ㄤ

垷㘗⟄姼⡲⚹⦶ꊹㄤ⿬撑♧㹁玐䏞♳Ⲹ㼱✫垷㘗䒓封涸䊨⡲ꆀկ�

㕃�13 AI 务〵⚹⟱⚌䌄勻⟟⧩�

�

2.3. AI 务〵匬䒊倰岁雿�

湡⵸䪮助腊⸂䔂涸㣢鿈⟱⚌䒓㨤确程㛇✵䎂〵荈䒊 AI 䎾欽կ⢾㥵厤㕂剣㣐遤䒊用Ⰼ遤紩

ⵆ涸劼㐼㷖⛴䎂〵銻渷굥ꤗ盗椚ծ䲀虛/㹐䨪蠒Ꝉծ굥ꤗ꣈䱽/导妬霍瘝㖞兞կ㖈Ⱘ⡤䒓封鵂

玐务歋㢪鿈⣘䎾㉁䲿⣘侨研猰㷖㔙ꢭ佅䭯遤倰嫦⚡⚌⸉鿈꡶鿪腊欽劼㐼㷖⛴䎂〵䒓封㖞兞

⻊垷㘗♶꨽銳ぐ⚡鿈꡶ⴔⵆꅷ餝鲱⟝կ�

劢勻ꥥ满⟱⚌⚌⸉꨽宠ꆀ涸㟞Ɤ㣢鿈⟱⚌䎂〵的㺂鸟䏞㼜䭯絯⸈䘯佅䭯 AI 㖞兞侨ꆀ㣐

錞垷旘封կ⟄厤㣢鿈肅⼝ⵖꜾ遤⚹⢾Ⱖ剒ⴲ鿈縭涸劼㐼㷖⛴䎂〵➑剣 50� ⚡蒜挿劢勻雦够
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䬪㾝ⵌ♳涰⚡蒜挿㟞Ɤ桧紨⚹ 30-40%կAI 䎾欽㼜幷鷳ⵌぐ㘌湬㖞兞♴涸絈ⴔ곭㚖➢䚪遤

ぢⴔ佅遤䬪㾝կ姼㢪ꥥ满劼㐼㷖⛴瘝 AI 䪮助涸封㾝䎂〵㖈侨研䱹Ⰶծ侨研㢅椚ㄤ垷㘗雲

絅梠蒜涸荈⸓⻊宐䎂䲿⼮鵳♧姿꣭⡛䪮助䒓封꡶地䪮助腊⸂鳅䓳涸务Ɤ㽵⟱⚌⛲〳㛇✵䎂

〵荈䒊AI 䎾欽կ�

㔔姼㥵⡦刿㥩㖑ⵄ欽AI 务〵荈䒊AI 䎾欽㹊梡佐渤剒㣐⻊䧭⚹⟱⚌❑꨽罌贊涸꡼곿կ㛇✵

㣐ꆀ涸霄靍ㄤ靈灇昶ⴔ區雩⚹⟱⚌䎾➢䧶殜錞够ㄤ䪄遤㽻꬗ⴀ封絚ⵖ兰腊⻊覰愿կ�

㕃�14 ⟱⚌AI 务〵匬䒊倰岁雿�

�

2.3.1. 䧶殜錞ⴢ�

1) ➢곝㽻錞够䒓㨤荈♳罜♴䲀⸓�

⟱⚌盗椚㽻涸佅䭯荛Ⱒꅾ銳կ곭⯓涸兰腊⻊⟱⚌刿㢴涸僽荈♳罜♴䒊用 AI 务〵䧶殜錞够կ⢾

㥵厤㣢鿈ⵚ㉁ⵖ㹁✫⟱⚌紩兰腊䎂〵EIP涸錞够㼜AI 务〵ⴔ⚹ 7㽻➢炽⟝㽻ծ剪⸉

㐼ծ侨研㽻ծ皾岁㽻ㄤ❡ㅷ䎾欽㽻瘝կ霪⟱⚌蜦䖤✫帿㖕䋑ꆄ輑猰䪮⴯倝㤙㖈遤⚌ⰻ❡欰✫

鳅㣐涸䕧ㆇ⸂կ�

2) 霃㹁欽⢾錞够�

⟱⚌넞㽻䎾霪㽴傍錞够 AI 䎾欽䒓封㖞兞涸⠏⯓곡䎸䮔䱡㼆㹐䨪ㄤ⟱⚌剒Ⱘ⟟⧩涸곭㚖կ⠏

⯓鿈縭涸䎾欽〳满滚✵♧⚡䧴罏蕯䎁呍䗱㖞兞⟄䘯鸟唬낉䎂〵䧭佪կ�

昶ⴔ區雩⚹⟱⚌䎾➢悶㖈⟟⧩㣐㼭ծ〳遤䚍⚙⚡絶䏞㼆 AI 欽⢾鵳遤癃鷥ㄤ⠏⯓紩䱗䎸կⰦ

务⟟⧩㣐㼭⚺銳》Ɀ✵㼆蠒佐䲿⼮ծ꣭劥㟞佪ㄤⵄ嶹䲿⼮䌄勻涸䕧ㆇ瘝㹁ꆀ㔔稇⟄⿺ꆄ輑

劼匬㡮钚ծ㹐䨪⡤낉♸忘䠑䏞瘝㹁䚍㔔稇կ〳遤䚍太➢䪮助䧭擿䏞ծ侨研獤稡玐䏞ծ㹊倶ꦼ僒
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玐䏞鵳遤邂ꆀկ⟄ꆄ輑遤⚌⚹⢾Ꜿ遤ծⵚ㉁瘝ꆄ輑劼匬剒傍䒓㨤䋒㽷涸 AI 䎾欽䖃䖃♸㹊梡

蠒佐䲿⼮ㄤ꣭劥㟞佪䔂湱Ⱒկ�

厤㕂剣㣐遤涸劼㐼㷖⛴䎂〵剒䒓㨤♳絁涸䎾欽⚺銳满滚✵ꨪ㈒곭㚖涸蠒Ꝉㄤ굥䱽㖞兞㥵굥ꤗ

꣈薴/곫崵䱇⥌ծOCR魧⼝霆ծ蠒⚌䪄撑霋ⵆծ礵ⲥ蠒Ꝉ䩛劼Ꜿ遤餤ꆄⵚ瘝瘝劢勻㼜

鷶姿♳絁㼆Ⱆ⚌⸉⥌餧崨玐涸AI 霉ⴔ䎾欽鳇⸔ㄤ㼭䗎⟱⚌涸⥌欽굥ꤗ垷㘗կ�

㕃�15 ꆄ輑遤⚌AI 欽⢾곡䎸�

�

3) 模㊤侨研㛇炄霃倶�

侨研㢴⯋⻊腊㢿㹊梡刿帿ⵠ涸侨研峯㻋佅䭯侨研ⴔ區끮⸓涸㖞兞錞够կ㔔姼模㊤涸侨研➩

䎽ծ㣐侨研䎂〵瘝 IT㛇炄霃倶荛Ⱒꅾ銳կ匬䒊AI 务〵⛓⵸⟱⚌꨽銳✫鍒ⰻ鿈䊺絑䭆剣ㆭ❈

侨研緃⛘ㆭ❈侨研䎾霪➢⡦㢅蜦》侨研模侨研㛇炄霃倶կ�

2.3.2. 衅㖑䪄遤�

1) 僈烁霉⟟䭷叻�

♧菚罜鎊➢ 0-1 荈䒊 AI 务〵㼆✵⟱⚌罜鎊䧭劥鵂넞կ㔔姼⟱⚌㖈匬䒊AI 务〵ⴲ劍吐鷥

䭊ꅷ餝痦♲倰⣘䎾㉁ざ⡲կ⟄劼㐼㷖⛴䎂〵⚹⢾⟱⚌吐鷥䭊ꅷ餝痦♲倰⣘䎾㉁涸劼㐼㷖⛴䎂

〵♸痦♲倰⣘䎾㉁涸侨研猰㷖㹻㔙ꢭ㖈䎂〵⛓♳Ⱏず㹊倶鿈縭AI 䎾欽կ�

昶ⴔ區雩⚹⟱⚌㖈ꅷ餝䎂〵傞䎾霪Ⱒ岤涸絶䏞剣䎂〵⸆腊ծ䎂〵䚍腊ծ䎾欽佪卓ծ⾊㉁絑

낉ㄤ⟟呔կ⿬罌Gartner 㼆䕧ㆇ䎂〵⸆腊㔔稇涸䱗䎸侨研䮔䱡ㄤ〳錠⻊㾝爙ծ侨研霄꡼ծ欽



�

27� � |� � 2020 昶ⴔ區·⚥㕂 AI ⚥〵䎾欽馋⸷䫣デ�

䨪❜匹歲꬗对㥩䚍ㄤ荈⸓⻊宐䎂僽䕧ㆇ䎂〵⸆腊涸ꅾ銳㔔稇կ劢勻ꥥ满 AI 䎾欽帿Ⰶぐ⟱

⚌欽䨪㼆✵䎂〵⸆腊ㄤ䚍腊䭷叻涸Ⱒ岤玐䏞吐䭯絯♳⼮կ�

㕃�16 ⟱⚌❡ㅷ霉⠮䭷叻�

�

2) 鷥䭊痗ざ荈魧꨽宠涸⣘䎾㉁�

歋✵㖈AI 务〵匬䒊ⴲ劍㣐鿈ⴔ⟱⚌㼿♶Ⱘ㢊㛇✵䎂〵荈䒊AI 䎾欽涸腊⸂痦♲倰⣘䎾㉁涸

❡ㅷㄤ剪⸉腊⸂䧭⚹䕧ㆇ垷㘗佪卓ㄤ⚌⸉佪卓涸Ⱒꝶկ㖈⾊㉁鷥㘗꣌媯⟱⚌䎾霪呏研荈魧꨽

宠鷥䭊ざ鷓涸⣘䎾㉁կ�

湡⵸AI 务〵⣘䎾㉁⚺銳ⴔ⚹⚙碫䎂〵㘗⾊㉁ㄤ䎾欽㘗⾊㉁կ♶ず碫㘗涸⾊㉁ぐⰨ⠏⸷䎂

〵㘗⾊㉁鸑鵂䎂〵㥵劼㐼㷖⛴䎂〵腊㖈䎛岌㖞兞♴䒓封ⴀ䭷叻⠏猖涸垷㘗䎂〵腊㢿䭯絯

鶛去䚍腊䭯絯䲿⼮կ告㖈鿈ⴔ㖞兞♴䎂〵㘗⾊㉁緃㼱遤⚌ know-how 獤稡կ罜䎾欽㘗⾊

㉁赡搬㖈鸑欽䎂〵䚍腊ㄤ䭷叻♶Ⱘ㢊⠏⸷告㖈暵㹁㖞兞♳獤稡✫鳅㢴涸고湡絑낉ㄤ䎾欽䒓封

⠏⸷䎾欽佪卓곭⯓⚂鵯碫⾊㉁銳⟟鳅⡛կ㔔姼㼆✵䪮助腊⸂ㄤ佅➰腊⸂鳅䔂⚌⸉㖞兞

碫㘗⚪㺢涸⟱⚌罜鎊䎂〵㘗⾊㉁僽鳅㥩涸鷥䭊㼆✵䋞劅䒓封暵㹁㖞兞䧴罏佅➰䠑䡦ㄤ佅

➰腊⸂鳅䓳涸⟱⚌罜鎊♸䎾欽㘗⾊㉁ざ⡲匬䒊暵㹁㖞兞涸鍒Ɀ倰呩Ⱘ剣刿넞涸䫏Ⰶ❡ⴀ嫱կ�
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㕃�17 AI 务〵⾊㉁㕃靶�

�

3) 䭽꨽宠衅㖑 AI 务〵ぐ垷㗌�

模㊤涸㛇炄霃倶僽匬䒊 AI 务〵涸痦♧姿կ㛇炄霃倶⺫䭍侨研䱹Ⰶծ넞䚍腊雦皾餴彂ծ鵘遤梠

㞯餴彂瘝㖈姼㛇炄⛓♳⟱⚌鿈縭湱䎾涸皾岁腊⸂⺫䭍垷㘗雲絅鷅驶腊⸂ծ皾岁呥卹佅䭯

腊⸂瘝կ⚌⸉錞垷鳅㼭ծ䪮助腊⸂鳅䓳涸⟱⚌〳⯓⢪欽鸑欽垷㘗錠⚌⸉佪卓ⱄ絕ざ⚌⸉㾩䚍

鵳遤垷㘗㹁ⵖ⻊䒓封կ剒たꥥ满㖞兞絑낉涸獤稡⟱⚌〳㼜䌢欽涸⚌⸉ㄤ梠蒜鵳遤翸䭃ㄤ꧋

务ꂁ縨䕎䧭AI 䎂〵⺫䭍垷㘗/剪⸉絕匬〳ꂁ縨⻊ծ垷㘗皾岁〳撑欽⻊瘝䩧鸣叻ⲥ⻊涸垷

㘗䒓封崨玐կ�

�
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�

AI ⚥〵䎾欽㖞兞♸㹊騨
呩⢾�
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3. AI 务〵䎾欽㖞兞♸㹊騨呩⢾�

㖈 AI 务〵䎾欽㖞兞䒓封倰꬗湡⵸㢴遤⚌䊺絑鵳Ⰶ䎾欽㖞兞确程꣌媯կ告「ⵌ⚌⸉꨽宠ծ侨

研㛇炄ㄤ곫皾瘝㔔稇䕧ㆇ♶ず遤⚌涸AI 务〵䎾欽衅㖑鵳㾝䊵䒗⻊鳅㣐կ�

⟄劼㐼㷖⛴䎂〵涸䎾欽⚹⢾կꆄ輑遤⚌㼆䎂〵涸꨽宠剒⚹䔂捘劼㐼㷖⛴䎂〵涸䎾欽➢㣢鿈㹐

䨪♳絁ⵌ㖞兞㢴⯋⻊♧Ⱏ絑鵂✫ 4 䎃涸傞ꢂկ湡⵸㣐㘗Ꜿ遤ㄤ㣢鿈ⵚ㉁䊺絑鿈縭 AI 务〵㖞

兞䒊霃侨紨 10%곫雦 2025 䎃㹊梡㖞兞旘封䊨⚌♸腊彂遤⚌湡⵸䊺剣务Ɤ㽵㹐䨪♳絁劼㐼

㷖⛴䎂〵ず傞㖈ぢ❡⚌Ꝇ♳♴康的㾝鿈縭곫雦㖈 2025 䎃㹊梡㢴⯋⻊㖞兞衅㖑կ嶊餩ㅷ♸

ꨪ㈒遤⚌鵳㾝鳅⚹綕䢨湡⵸㢅✵务Ɤ㽵㹐䨪♳絁꣌媯㥵⼓㚖紩륫㣢⟱⚌告㖞兞侨ꆀ

㟞Ɤ鳅䘯㖈絁⻊馋⸷僈儑곫雦 2025 䎃鵳Ⰶ㖞兞㢴⯋⻊筛䏎♸ⰖⰟ剪⸉㽻꬗涸㖞兞衅㖑

ワ劍鳅Ɤ「霚挿呩⢾涸䕧ㆇ鳅㣐곫雦 2025 䎃㹊梡务Ɤ㽵㹐䨪♳絁կ�

㕃�18 劼㐼㷖⛴䎂〵㖈♶ず遤⚌涸䎾欽꣌媯�

�

3.1. ꆄ輑� �

ꆄ輑遤⚌僽AI 䎾欽㖞兞侨ꆀ剒㢴涸遤⚌կꤑ✫⚌⸉꨽宠⛓㢪ぐ倰港盗劼匬⛲㖈AI 䎾欽衅㖑

鵂玐务䪏怵✫匧Ⱖꅾ銳涸錭蒀կ♧倰꬗港盗렽⸠猰䪮⴯倝կ㥵霆港吐銳宠霆ⵚⰖ尽銳欽㣐侨

研ㄤ➃䊨兰腊勻㼆㹐䨪䒗䌢遤⚹鵳遤ⴔ區ㄤ港䱽կ〥♧倰꬗餴盗倝錞瘝筛瘻涸ⴀ〵䲀⸓ꆄ輑

劼匬涸椚餒⚌⸉ծ⥌餧⚌⸉ㄤ餴盗⚌⸉鲮㘗䲿⼮굥䱽㹎呍腊⸂ㄤⲙ⧩㘗椚餒❡ㅷ鵘蠒腊⸂կ

鵯⚙倰꬗㔔稇끮⸓ꆄ輑劼匬♶倗䮔䱡AI 䎾欽倝㖞兞կ�
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㕃�19 ꆄ輑遤⚌AI 䎾欽㖞兞㕃靶�

�

ꥥ满 AI 䎾欽侨ꆀ涸㟞ꟋAI 务〵㖈ꆄ輑遤⚌涸鵳㾝⛲剒⚹鴽鸟կꤑ姼⛓㢪곫皾的䓎ㄤ㼆荈

⚺〳䱽䚍銳宠䲿⼮⛲끮⸓ꆄ輑劼匬鿈縭AI 务〵կ�

湡⵸㣐㘗Ꜿ遤㖈ꆄ輑猰䪮곭㚖涸곫皾紨⚹♳♧䎃䏞蠒佐涸 2-3%ꛏ㼆 AI 涸곫皾嫦䎃紨㖈

3000 ♰⟄♳佅䭯ꆄ輑劼匬鿈縭騗鿈꡶AI 䎂〵䎇㛇✵䎂〵鵳遤㣐錞垷䎾欽䒓封կ䎇⚂ⴀ

✵㸝Ⰼ䚍ㄤ⥂㺙䚍罌贊ꆄ輑劼匬㼆禹絡涸荈⚺〳䱽䚍剣鳅넞銳宠կ㔔姼ꆄ輑劼匬㽍Ⱖ僽

㣐㘗Ꜿ遤刿⧫ぢ✵荈遤匬䒊杝用涸AI 务〵紵盗♶倗㟞⸈涸AI 㖞兞侨կ�

湡⵸㣢鿈⟱⚌䊺絑㛇劥模䧭✫AI 务〵卹匬涸䵨䒊务Ɤ㽵⟱⚌⛲䒓㨤㽂霚AI 务〵匬䒊կ告

㹊꣢䫏❡涸AI 䎾欽鳅⚹剣ꣳ⚺銳꧋务㖈蠒Ꝉㄤ굥䱽곭㚖կ⢾㥵厤㕂剣Ꜿ遤涸AI 务〵䒊霃

錞够覆⿺❀㣐㖞兞곫崵䱇⥌ծOCR魧⼝霆ㄤ蠒⚌䪄撑霋ⵆծ导峤꛸ծ䩛劼Ꜿ遤礵ⲥ蠒Ꝉ

ㄤ㹐剪兰腊㢪ㄎ䞔兞ⴔ區կ梡꣌媯➑OCR고湡䊺絑䫏❡Ⱖ➭고湡➠㢅✵灇封꣌媯կ�

�
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务⾲Ꜿ遤劼㐼㷖⛴䎂〵䲿⼮AI䒓〄佪桧ㄤ⚌⸉佐渤�

务⾲Ꜿ遤✵2014䎃䧭用2019䎃䚪餴❡錞垷瑲灶♲♰➉㣐Ⱒ鳅♳䎃㽵㟞Ɤ12.69%

⴯♴鵛♲䎃剒䘯㟞鸟կ务⾲Ꜿ遤ⴲ劍涸侨研猰㷖确程䒊用✫㼭錞垷涸侨研猰㷖㔙ꢭ

餏餓鷥䭊暵㹁㖞兞鵳遤靈灇ㄤ兰腊⻊䎾欽确程䒭⴯倝ꅷ》涸僽掆㔰䒭䎾欽䒓封卹

匬⚺銳⣜ꬑ➃䊨絑낉䒊用垷㘗կ�

搬罜歋✵侨研猰㷖㹻㔙ꢭ➃侨剣ꣳ鵯猫䒓封卹匬♶駈⟄佅丒Ⰼ遤涸侨研猰㷖䎾欽⴯

倝♶➑䒓封佪桧⡛♴⛲㼋荝✫餴彂ꅾ撑ⵄ欽ծ⚌⸉ㆇ䎾綕䢨կ�

⛰畎✻匧 DataCanvas ⚙㣐⠏⸷⤛䧭ざ⡲�

⚹✫鍒Ɀ♳鶣ꦼ곿务⾲Ꜿ遤䧭用✫侨㶶Ꜿ遤鿈➢Ⰼ遤錠錭鵳遤絡♧涸侨研剪⸉ㄤ㛇

炄䎂〵腊⸂䒊霃꬗ぢⰌ遤䲿⣘絡♧涸䒊垷腊⸂佅䭯կ�

务⾲Ꜿ遤♸痦♲倰剪⸉㉁ざ⡲鷥㘗鵂玐⟄䵨䒊絡♧涸劼㐼㷖⛴䎂〵㹊梡⚌⸉䎾欽䒊垷

涸Ⰼ欰ㄐワ劍佅䭯䲿⣘併䰦䒓封ծ❜➰腊⸂⚹湡叻⚺銳罌㻋⚙倰꬗涸腊⸂�

♧僽䎂〵銳剣䭯絯꧋䧭腊⸂腊㢿꧋䧭䋑꬗⚺崨涸䒓彂皾岁呥卹կ�

✳僽荈⚺〳䱽皾岁涯渱⻊⽰⾊㉁䒓封䒊垷彂去瀦务⾲Ꜿ遤涸䒓封➃プ腊㢿㖈姼㛇

炄♳鵳遤荈㹁⛐⥝佖կ鵯猫倰䒭♶➑腊㢿刿䘯涸ㆇ䎾⚌⸉꨽宠⛲⤑✵㛆Ⱞ遤ⰻ侨研猰

㷖㹻涸䒊垷腊⸂կ�

⛰畎✻匧DataCanvas 僽⚌ⰻ곭⯓涸荈⸓⻊侨研猰㷖䎂〵䲿⣘㉁Ⱖ❡ㅷDataCanvas�

APS 僽꬗ぢ侨研猰㷖㔙ꢭ涸Ⰼ欰ㄐワ劍䒓封♸盗椚䎂〵䲿⣘荈⸓⻊劼㐼㷖⛴ⴔ區腊

⸂կ㔔姼⛰畎✻匧DataCanvas 㖈鷥㘗꣌媯膴곽罜ⴀ䧭⚹务⾲Ꜿ遤劼㐼㷖⛴䎂〵䒊

霃涸剪⸉㉁⚹务⾲Ꜿ遤⵸畮⚌⸉➃プ䲿⣘⾝崞涸垷㘗곫崵腊⸂佅䭯ず傞꬗ぢ遤ⰻた

畮涸䒓封㔙ꢭ䲿⣘䒓佞涸皾㶩ⴔ區腊⸂佅䭯կ�

䚪⡤罜鎊务⾲Ꜿ遤ㄤ⛰畎✻匧DataCanvas 涸ざ⡲⚺銳ⴔ⚹♲⚡꣌媯� �

㕃�20 务⾲Ꜿ遤♸⛰畎✻匧ざ⡲錞够�

�
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APS 劼㐼㷖⛴䎂〵涸䒊霃僽痦♧劍ざ⡲ⰻ㺂կ痦✳꣌媯僽劼㐼㷖⛴䎂〵♸梡剣禹絡涸

侮ざ⺫䭍䎂〵䏀㽻♸遤ⰻ✻䎂〵侮ざ㹊梡✻⻊餴彂盗椚♸㹊傞崨侨研㢅椚䎂〵涸꧋

䧭⚹⚌⸉䲿⣘㹊傞涸垷㘗곫崵絕卓侨研剪⸉㼜侨研务〵ծ侨研➩䎽ծ侨研䎽瘝侨研彂

涸API 䱹〡叻ⲥ⻊㹊梡絡♧靈欽կ剒た♧꣌媯僽帿䏞㷖⛴곭㚖涸䒊霃կ�

湡⵸务⾲Ꜿ遤痦♧꣌媯涸錞够䊺絑模䧭կ⛰畎✻匧DataCanvas 涸劼㐼㷖⛴䎂〵䲿⣘

㢴彂䒗匬侨研侮ざծ고湡盗椚ㄤ荈⸓䒊垷腊⸂㖈♧䎃傞ꢂⰻ䧭⸆♳絁✫侨⼧⚡⚌⸉㖞

兞կ�

⡛꡶地ㄤ荈⸓⻊䎂〵銻渷䒊垷Ⰼ崨玐�

⛰畎✻匧DataCanvas 涸劼㐼㷖⛴䎂〵銻渷䒊垷Ⰼ崨玐껷⯓㖈侨研彂㛇炄⛓♳䎂

〵吐㼆侨研鵳遤✳妃⸈䊨㼜勻荈侨研➩䎽ծ㣐侨研䎂〵ծꜾ遤呍䗱禹絡瘝㢴侨研彂鵳

遤幡峤㼜侨研䭽絡♧呔䒭䭨䱹䧭邍呔⚹た絯侨研ⴔ區䲿⣘㛇炄կ�

ꥥた劼㐼㷖⛴䎂〵涸皾㶩䎽ծ暵䖄➩䎽㼜暵㹁㖞兞䨾꨽涸侨研ծ皾岁ㄤ垷㘗鵳遤㼓

鄳ꛏ㼆蠒Ꝉծ굥䱽瘝㖞兞䕎䧭㖞兞⻊垷匣ㄤ鸑欽涸䊨⡲崨㼜侨研䱹Ⰶծ侨研㢅椚ㄤ

垷㘗雲絅涸崨玐荈⸓⻊կ劼㐼㷖⛴䎂〵ⰻ縨剣♧涰㢴⚡皾岁侨研䊨玐䋗〳⟄䬯䬘䭩涸

倰䒭䒊垷꣭⡛✫暵䖄䊨玐ㄤ垷㘗雲絅梠蒜涸䪮助꡶地կ垷㘗封䋒⛓た垷㘗➩䎽腊㢿

㼆垷㘗鶛去鵳遤絡♧盗椚կ�

㕃�21 务⾲Ꜿ遤劼㐼㷖⛴䎂〵卹匬�

�

姼㢪ꤑ✫꬗ぢ侨研䊨玐䋗䲿⣘䬯䬘䭩䒊垷剪⸉⛰畎✻匧DataCanvas 鵮꬗ぢ侨研猰

㷖㹻䒓佞皾岁涯渱կ务⾲Ꜿ遤涸侨研猰㷖㹻腊㢿溏ⵌ皾岁ㄤ垷㘗涸⾲㨤去瀦鵳遤

⥝佖ㄤ靈⠏⟄ IDE綘瀦倰䒭鵳遤䒊垷կ�
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劼㐼㷖⛴䎂〵餻腊⚌⸉㖞兞�

㖈䎾欽䒓封倰꬗䒸鵳劼㐼㷖⛴猰㷖䎂〵⛓⵸务⾲Ꜿ遤⚺銳⣜ꬑ➃䊨䒊垷կ垷㘗佪卓

ㄤ➃プ腊⸂絑낉䔂湱Ⱒꥥ满⚌⸉」⻊꨽銳垷㘗鶛去嫦♧妃鶛去鿪꨽銳ꅾ倝䩛䊨䒊

垷ծ♳絁〳撑欽䚍䊵꨽銳傞ꢂワ劍Ɤկ�

䒊用劼㐼㷖⛴䎂〵⛓た务⾲Ꜿ遤➢蠒Ꝉծ굥䱽ծ鵘蠒瘝㢴⚡⚌⸉倰ぢⴗⰆ㛇✵⛰畎

✻匧DataCanvas 涸劼㐼㷖⛴䎂〵䒊用⡤禹⻊ծ荈⸓⻊涸㖞兞䎾欽䒊霃կ匬䒊✫侨研ⲥ

㢊ծ垷㘗雲絅ծ垷㘗♳絁剪⸉ծ佪卓霉⠮♸垷㘗鶛去Ⰼ崨玐涸荈⸓⻊侨㶶⻊垷㘗侨研剪

⸉⡤禹կ䎇ꅷ欽➃䊨兰腊䪮助곫崵㹐䨪꨽宠兰腊⼐ꂁ蠒Ꝉ瘻殜㛇✵崨雦皾䪮助㹊梡

蠒Ꝉ䪄遤鵂玐务涸荈⸓港䱽⿺Ꝉ㈒⚌絫涸㹊傞㾝梡կ�

ꥥた务⾲Ꜿ遤鷶幯确程倝㖞兞涸䒓封⯓た衅㖑✫侨⼧⚡㖞兞涸兰腊⻊䎾欽銻渷蠒

Ꝉծ굥䱽ㄤ㼭䗎⟱⚌⥌餧瘝곭㚖歋姼❡欰✫侨⼧➉佐渤կ�

䚪⡤罜鎊务⾲Ꜿ遤劼㐼㷖⛴䎂〵䌄勻涸佪渤⚺銳⡤梡㖈⚙㣐倰꬗⽰垷㘗䒓封佪桧ㄤ

⚌⸉佪卓涸䲿⼮կ�

l 䬯䬘䭩涸䒊垷倰䒭ㄤ皾岁涯渱匧㣐涸䲿⼮✫垷㘗䒓封佪桧կ⟄䖃务⾲Ꜿ遤模䧭

♧⚡㖞兞涸垷㘗䒓封ㄤ靈⠏꨽銳侨ワ㛇✵劼㐼㷖⛴䎂〵涸荈⸓⻊䒊垷腊㢿㖈♧㣔

ⰻ鳕ⴀ곫崵絕卓կ� �

l 务⾲Ꜿ遤䊺稡雦鷅驶蠒Ꝉ絁程 700 㢴♰勵䧭⸆䪄遤 400 㢴♰勵稡雦鳇⸔Ꝉ㈒

ぐ碫❡ㅷ鵛 1200 ➉⯋㹊梡 276 ⚡㹐纈涸⚌絫港䱽㹐纈餴❡錞垷䲿⼮ 36.5 ➉

⯋剣佪䨪倝㟞 2.7 ♰䨪կ�

㕃�22 㛇✵劼㐼㷖⛴䎂〵䵨䒊䎾欽腊㢿䲿⼮⚌⸉佪卓�

�

�
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3.2. 嶊餩ㅷ♸ꨪ㈒�

ꥥ满➃〡ㄤ崨ꆀ紤ⵄ涸嶊㣟嶊餩㟞鸟佞綕㼆㶸ꆀ庈麤涸礵絈⻊鵘蠒ㄤ㶸ꆀ㹐䨪⟟⧩涸䮔䱡

䧭⚹嶊餩ㅷ♸ꨪ㈒遤⚌兰腊⻊涸⚺銳封⸂挿կ㛇✵㣐侨研ㄤ➃䊨兰腊皾岁⚹嶊餩罏䲿⣘⚡䚍⻊

涸蠒Ꝉ䲀虛➢罜㹊梡礵鄳蠒Ꝉ䲿⼮餝✈鲮⻊桧僽鵛䎃勻AI Ⱙ㘗䎾欽㖞兞կ�

♸ꆄ輑遤⚌♶ず涸僽嶊餩ㅷ♸ꨪ㈒遤⚌涸⟱⚌兜麑 IT 腊⸂鳅䓳곫皾鳅⚹剣ꣳկ㔔姼AI

务〵㖈嶊餩ㅷ♸ꨪ㈒遤⚌衅㖑衅た✵ꆄ輑遤⚌梡꣌媯➑㣢鿈⟱⚌鿈縭✫ AI 务〵䎾欽㖞兞

⚺銳꧋务㖈㖈蠒Ꝉ♸礵ⲥ蠒Ꝉ곭㚖㥵兰腊䵂程ㄤ兰腊䲀虛կ�

㕃�23 嶊餩ㅷ♸ꨪ㈒遤⚌AI 䎾欽㖞兞㕃靶�

�

�
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厤ㅷ晥㉁㛇✵劼㐼㷖⛴䎂〵佅丒兰腊䲀虛䎾欽�

厤ㅷ晥㉁僽곭⯓涸㣐㘗귬껏꡶䏅鵶ꝉ⟱⚌կꥥ满絁♴꡶䏅侨ꆀ㟞鸟馋✵䎂珘霪ㅷ晥㉁

麁ⵌꝈ㈒괄㟞Ɤ櫕곯կ⚹姼霪ㅷ晥㉁潐ⲥ✫ APP 挿귬兰腊蠒Ꝉ䲀虛㖞兞䋞劅鸑鵂

䮔䱡㹐䨪悶㖈涸餝✈꨽宠⚹㹐䨪䲿⣘兰腊⻊涸❡ㅷㄤ⠏䟃䲀虛鵳罜㖈挿귬Ⰼ崨玐䲿

⣘⼪➃⼪꬗涸蝲⽀兰腊䲀虛ծ崞⸓⤛Ꝉ䲀虛ծ蝲⽀䱗䎸瘝♧禹⴩兰腊䲀虛⟄姼䲿⼮㹐

䨪挿⽀涸㹐⽀⟟䲿⼮꡶䏅Ꝉ㈒괄կ�

⚹㹊梡鵯♧湡叻霪ㅷ晥㉁㛇✵劼㐼㷖⛴䎂〵䵨䒊兰腊䲀虛䒸空禹絡⟄侨研皾岁》

去⚌⸉➃プ絑낉錞太刿礵ⲥ㖑㹊梡㼆⚡⡤遤⚹涸峯㻋ㄤ곫崵կⰨ⡤罜鎊䲀虛䒸空禹

絡腊㢿㼆䱹ㄤ㢅椚嵳ꆀ涸侨研呏研ぐ⚡䲀虛㖞兞涸Ɀ瘻湡叻䲿》Ⱒꝶ涸侨研暵䖄ⱄ

鸑鵂劼㐼㷖⛴皾岁䎂〵鵳遤넞絶垷㘗雲絅կ垷㘗鴪ⵌ銳宠♳絁封䋒たⱄ㼆䱹㹊傞侨研

鵳遤㹊傞곫⠮絛ⴀ䲀虛絕卓կ罜䲀虛絕卓涸㹊꣢侨研导껩吐欽✵垷㘗涸荈㷖⛴鶛去

鵳♧姿䲿⼮垷㘗곫⠮ⲥ烁桧կ�

➢ AI 䎾欽衅㖑錭䏞勻溏霪ㅷ晥㉁涸劼㐼㷖⛴䎂〵䌄勻✫⚙倰꬗涸㥩㢅�

l ꅷ欽絁♳㹊傞侨研鵳遤垷㘗雲絅⠏⻊✫侨研崨䒭㢅椚腊⸂䲿⼮垷㘗雲絅佪卓կ�

l 劼㐼㷖⛴䎂〵㹊梡✫侨研㼆䱹ծ侨研崨匬䒊ծ暵䖄霃雦ծ垷㘗雲絅ծ垷㘗絁♳封䋒

瘝Ⰼ崨玐涸佅丒㣐䌴䏞䲿⼮✫禹絡涸垷㘗雲絅佪桧⥂霆✫垷㘗涸〳欽䚍ㄤ〳的

㾝䚍կ�

霪ㅷ晥㉁兰腊䲀虛垷㘗♳絁 1⚡剢䊩〸㹊梡✫㹐⽀⟟䎂㖲䲿⼮ 0.5 ⯋⟄♳䲿⼮嫱⢾

紨⚹ 2%䌄勻侨➉⯋涸Ꝉ㈒괄䲿⼮կ�

�
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3.3. 佟䏎♸ⰖⰟ剪⸉�

2015-2019 䎃筛䏎♸ⰖⰟ剪⸉곭㚖涸 AI 䎾欽⚹雦皾劼錠錣䪮助涸䎾欽Ⱙ㘗䎾欽㖞兞㥵㸝

꣈ծ꡶犜瘝㖞兞侨ꆀ涸㟞Ɤ⚺銳「筛䏎㣐ꆀ䫏餴끮⸓կ2018 䎃䒓㨤劼㐼㷖⛴䪮助㖈筛䏎

♸ⰖⰟ剪⸉곭㚖䒓㨤錞垷⻊䎾欽⚺銳覆⿺㖞兞剣兰䢴⼕毫ծ筛⸉侨研䎂〵ծ兰䢴❜鸑ծ兰䢴

㔩⼓ㄤ䊨⚌匹翫緸瘝կ�

㕃�24 佟䏎♸ⰖⰟ剪⸉遤⚌AI 䎾欽㕃靶�

�

AI 务〵㖈筛䏎♸ⰖⰟ剪⸉遤⚌衅㖑鸟䏞鳅⚹綕䢨⚺銳꧋务㖈⼕毫ㄤ兰䢴梠㞯곭㚖կⰦ务⼕

毫遤⚌➑㣢鿈㹐䨪㥵㣐㘗♲歌⼕ꤎ♳絁劼㐼㷖⛴䎂〵遤⚌㢅✵㽂霚㖞兞衅㖑꣌媯歋

✵遤⚌暵婋㾩䚍곫雦 2025 䎃腊㹊梡务Ɤ㽵㹐䨪♳絁կ㖈⼕毫遤⚌AI 务〵䎾欽㖞兞⚺銳覆

⿺胢⯄⡤ꅾ崵ꆀծ⼕毫鳇⸔屛毫ㄤ氬氻곫꣈瘝կ㥵♳嵳厤㣢鿈♲歌⼕ꤎ鵳遤넞過⾓ծ祪㽶氻瘝

䢨䚍氻곫꣈䲀倗氻➃㖈劢勻 3-5 䎃ⰻ䝖氻嚋桧䎇䲿⣘湱䎾涸鳇⸔䚍⥂⨴ծ鵘⸓ㄤ껏굹䒊雳կ

兰䢴梠㞯곭㚖太鳅⚹䘯鸟湡⵸㣐务㘗宐⸉Ⱆ尽䊺絑鿈縭 AI 务〵鵳遤寓宐屛椚ծ⣘宐곫崵

瘝㖞兞䒓封կ�
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宐⸉㣐腰�䒸곭宐⸉❡⚌兰腊倝傞➿�

屮䊜宐⸉꧋㔙✵ 2017 䎃䧭用湡⵸䊺Ⱘ㢊歋⾲宐ծⵖ宐ծ⣘宐ծ䱗宐ծ寓宐ծ蒜宐瘝

匬䧭涸Ⱉ⡙♧⡤涸宐⸉遤⚌Ⰼ❡⚌Ꝇկ⚹✫刿㥩涸鵳遤侨㶶⻊鲮㘗屮䊜宐⸉䧭用

✫猰䪮匣㗌涸㶩Ⱆ尽2020 䎃䫏Ⰶ侨➉⯋鵳遤侨㶶⻊䧶殜鲮㘗侮ざ꧋㔙覆宐⚌⸉匣

㗌侨研剒㣐⻊䮔䱡侨研⟟⧩䲿⼮兰腊⻊䎾欽䒓封涸佪桧կ�

屮䊜宐⸉㖈侨㶶⻊鲮㘗鵂玐务꬗⚰⚙㣐ꦼ곿կ♧僽侨研㷐䀙⾲宐ծⵖ宐瘝Ⱉ㣐⚌⸉匣

㗌ⴔⵆ⚹♶ず㶩Ⱆ尽盗鳙侨研小巤㖈ぐ⚡ⴔ猌涸禹絡务꧋㔙♶腊㼆荈勻宐⾊ծ⸈⾓

岹畀ծ寓宐㢅椚⾊瘝畀挿涸鵘蠒䞔ⲃ鵳遤盗䱽✳僽禹絡兰腊⻊宐䎂鳅⡛屮䊜宐⸉꧋

㔙禹絡⚺銳⟄⚌⸉崨玐盗椚ㄤ港䱽⚹⚺㖈䒓ꢆծ靈宐⾓ծ蒜腊꣭署瘝倰꬗鿪꨽➃䊨乼

⡲꣭⡛✫⚌⸉佪桧կ㔔姼⚹✫剒㣐⻊封䮦侨研㼆✵⚌⸉涸⤛鵳⡲欽䲿⼮⚌⸉鵘蠒

涸兰腊⻊宐䎂屮䊜宐⸉♸㙩潇鶓ざ⡲⸈鸟侨㶶⻊鲮㘗կ�

㕃�25 屮䊜宐⸉⥌䜂⻊覰㕃呥卹�

�

㖈痦♧꣌媯㙩潇鶓⼸⸔屮䊜宐⸉䒊用暟翫緸䎂〵侮ざ꧋㔙ⰻ鿈ぐ㶩Ⱆ尽涸侨研餴❡

䲿⼮ぐ⚡匣㗌⛓ꢂ涸翫⸓䚍⚹た絯䒊垷䲿⣘㛇炄կ㖈痦✳꣌媯ㄤ痦♲꣌媯屮䊜宐⸉

㛇✵㙩潇鶓涸 iReadyInsights 䎂〵鸑鵂侨研ⴔ區ㄤ䮔䱡䲿》絑낉雩濼ծ封䱡⚌⸉꡼

곿鵳遤寓宐ծ⣘宐瘝匣㗌涸兰腊⻊䎾欽䒓封㹊梡꣭劥㟞佪կ满⿽倰ざ⡲涸帿Ⰶ劢

勻屮䊜宐⸉㼜䒊用Ⰼ꧋㔙薴㔵涸ⰌꝆ騟靈䏞垷㘗䎇輑ざ㢪鿈欰䙖侨研鵳遤䫒峿꣈䯿ծ

㙹⛵宐梠㞯屛椚瘝欰䙖䒊霃կ�

㙩潇鶓䧭用✵ 2014 䎃宐⸉屛椚僽Ⱖ♲㣐⚌⸉匣㗌⛓♧կ㙩潇鶓涸呍䗱❡ㅷ

iReadyInsights 併䰦⻊侨㶶㷜欰䎂〵僽♧⚡鸑欽㘗涸䊨Ⱘ䎂〵ⵄ欽侨研ㄤ皾岁垷㘗鵳

遤兰腊⻊䎾欽䒓封䌐⸔⟱⚌㼆宐⸉ծ㔿䏑屛椚瘝欰❡崨玐鵳遤⠏⻊ㄤ盗䱽կ�

兰腊⻊䎾欽䒓封餻腊㢴⚌⸉㖞兞�

㙩潇鶓� iReadyInsights 䎂〵㼜♶ず畀挿涸霃㢊侨研ծ盗緸侨研ㄤ㖑愿侨研鵳遤侮ざ

⚹寓宐ծⵖ宐瘝Ⱉ㣐⚌⸉瘝匣㗌涸兰腊⻊䎾欽䒓封䲿⣘皾岁雲絅䎂〵կiReadyInsights

䎂〵⺫ゎ㛇炄皾岁䎽ⰻ巑帿䏞㷖⛴皾岁ծ劼㐼㷖⛴皾岁ㄤ鴲獴㷖⛴皾岁瘝皾㶩⟄⿺
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歋㖞兞絑낉小巤♴涸劼椚濼霋㥵⟬溫劼椚ծⵖ鸣䊨蒌瘝腊㢿㹊梡兰腊⻊㖞兞涸䘯

鸟䒓封䲿⼮垷㘗涸ⲥ烁䏞կ�

껷⯓㙩潇鶓鸑鵂宐⾓⸂雦ծ崨ꆀ雦⺫䭍确㣢ծ䶑⫸㣢ծ宐餘唬崵㖈絁⟉㐼瘝暟翫緸

霃㢊ꅷ꧋⚌⸉鵘蠒侨研կ㙩潇鶓� iReadyInsights 䎂〵腊㢿㼆侨研ⵖ㹁叻ⲥ⻊錞薴㹊

梡㼆♶ず⾊㉁⿺霃㢊涸絡♧翫鸑կ⟄岹畀涸侨研ꅷ꧋ㄤ⠛鳕⚹⢾կ㙩潇鶓ㄤぐ㹻⾊㉁ざ

⡲ⵖ㹁絡♧涸侨研叻ⲥ㼜霃㢊鵘遤朐䙖鲮⚹叻ⲥ⻊侨⧩կⱄ㼜ꅷ꧋涸霃㢊侨研鵶䱹ⵌ

歏䱽厷䪾歏䱽厷♸緸Ⱒㄤ挿邍䱹鸑կꛏ㼆寓宐㢅椚㖞兞iReadyInsights 䎂〵♧㣔腊

㢿模䧭⼧Ⳝ⚡寓宐㢅椚畀涸歏䱽厷鵶䱹կⰦ妃䱹Ⰶ侨研⛓た屮䊜宐⸉ⵄ欽 4G䪾侨

研⠛ⵌ꧋㔙䎂〵կ㙩潇鶓� iReadyInsights 䎂〵吐㼆暟翫緸霃㢊鵶䱹崨玐鵳遤㼓鄳屮

䊜宐⸉鵳遤霃㢊鵶䱹ㄤ侨研⠛鳕傞〫꨽⨞ꂁ縨ㄤ⿬侨涸靈侮կ�

湡⵸䊺絑鿈縭涸㖞兞剣盗緸兰腊港䱽♸곫崵䚍絶⥝ծ寓宐屛椚ծ兰腊刕孞ծ兰腊靈⾓

ㄤ蒜腊꣭署瘝կ⟄盗緸兰腊港䱽♸곫崵䚍絶⥝⚹⢾⚺銳⺫䭍♲倰꬗ⰻ㺂�

l 侨研餴❡涸侮ざ䕎䧭㛇✵㖑椚⥌䜂+㖑♳欰❡欰崞⥌䜂+荈搬餴彂絡♧꧋务盗椚䎂

〵㖈姼㛇炄♳䒊用盗緸宐ⵄ垷㘗կ�

l DMAⴔ⼓盗椚ծ宐⸂垷㘗涸匬䒊㼆⣘宐/䱗宐盗麤鵳遤礵絈⻊盗椚Ⲹ㼱旘盗굥

ꤗㄤ盗緸怩䰀桧կ�

l ꅷ꧋盗緸⾎〷侨研(㥵盗륁ծ盗勞ծ盗䖈ծ帿䏞կ)♸㢪鿈⸓䙖侨研⼓㚖孞庛ծ꣭

宐ծ絶⥝ծ灶騟ծ❜鸑崨ꆀꅷ欽帿䏞牟絑緸絞垷㘗匬䒊盗緸㣟佪ⴔ區垷㘗㼆

盗緸䔲⵸涸㣟佪嚋桧鵳遤곫崵佅䭯盗緸絶⥝ㄤ錞够䊨⡲㼜꡼곿䲿⵸곫险ㄤ鍒Ɀկ�

㕃�26 屮䊜宐⸉兰腊盗緸兰腊港䱽� �

�
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兰腊靈⾓ㄤ蒜腊꣭署僽〥♧兰腊⻊䎾欽䒓封涸Ⱙ㘗㖞兞կ垷㘗腊㢿呏研欽宐ꆀ㹊꣢꨽宠ծ

岹劼崨ꆀծ鵳ⴀ〡⾓⸂ծ歏劼歏⾓ㄤ歏崨瘝⿬侨雦皾岹劼佪桧ⴔ區㹊꣢鵘遤䊨ⲃ挿

⸓䙖靈侮岹畀涸崨ꆀծ⾓⸂ծ곸桧瘝⿬侨㹊梡䭽꨽⣘宐蒜紨岹劼腊署Ⲹ㼱盗緸⾓

⸂꣭⡛怩䰀굥ꤗկ�

侮⡤罜鎊㙩潇鶓 iReadyInsights 䎂〵⚺銳絛屮䊜宐⸉䌄勻⚙倰꬗涸佪渤�

l 兰腊⻊䎾欽䒓封㹊梡꣭劥㟞佪կ岹畀絑鵂兰腊⻊佖鸣た腊㢿㹊梡紨 30%涸歏腊蒜

紨⽀⚡岹畀嫦䎃蒜紨歏餩紨 18 ♰⯋⣘宐ぐ梠蒜䎃蒜紨歏餩侨涰♰⯋կ姼㢪

鸑鵂兰腊⻊곫崵腊㢿䲿⼮⚌⸉佪桧կ⟄盗緸港䱽⚹⢾兰腊곫崵盗緸怩䰀굥ꤗ腊

㢿䌐⸔䊨➃綫㼭꡼곿薴㔵⿺傞崣封䊨⽀䲿⼮唬怩佪桧կ�

l 餴❡侮ざ䲿⼮꧋㔙盗䱽⸂կ⢾㥵鸑鵂岹䨻侨研꧋㔙腊㢿✫鍒盗緸⾓⸂崨ꆀ⥌

䜂㼆㹊傞鵘蠒朐䙖ㄤ⾎〷✲⟝鵳遤Ⰼ꬗叅霧䲿넞⣘宐珘㹁Ⰼ꬗䱍䳣䕧ㆇ盗緸鵘

遤涸㔔稇䲿⼮㙹䋑⣘宐珘㹁䚍կ�

劢勻屮䊜宐⸉㼜鵳♧姿⸈帿ㄤ㙩潇鶓涸ざ⡲鸑鵂㼆ぐ⚌⸉梠蒜侨研涸ꅷ꧋宨䚪㼆

䱗宐〡霃雦ծꢎ꡶넞䏞ծ霃㢊⸆腊瘝鵳遤⠏⻊㛇✵靈䏞㣐腰㼆ꛏ㼆⾲宐ծⵖ宐ծ⣘宐ծ

䱗宐ծ寓宐梠蒜絾ざ靈䏞⠏⻊帿⻊侨㶶⻊䧶殜鲮㘗կ�

㕃�27 ꧋㔙ⰌꝆ騟靈䏞�

�

�
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3.4. 䊨⚌♸腊彂�

侮⡤罜鎊AI 㖈䊨⚌♸腊彂涸侮⡤䎾欽宐䎂㼿㢅✵傍劍⚺銳覆⿺㖞兞剣欰❡盗椚ծ欰❡ⵖ鸣ծ

灇封瘝呍䗱⚌⸉鿈꡶鵯僽㔔⚹鵯❈鿈꡶涸 AI 䎾欽腊㢿湬䱹⚹⟱⚌䲿⼮欰❡佪桧♸餘ꆀ⟟

⧩䏞湱㼆鳅넞կ�

㕃�28 䊨⚌♸腊彂遤⚌AI 务〵䎾欽㕃靶�

�

歋✵ AI 䎾欽㖞兞侨ꆀ鳅㼱AI 务〵㖈䊨⚌♸腊彂遤⚌涸鵳㾝鳅⚹綕䢨կ⟄ⵖ鸣⚌遤⚌⚹⢾

湡⵸➑剣㣢鿈⟱⚌♳絁AI 务〵务Ɤ㽵⟱⚌➠㢅㖈掆㔰䒭䒓封꣌媯կ�

�
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㣢鿈䩛劼ㅷ晥㉁AI务〵衅㖑㹊騨�

厤ㅷ晥僽Ⰼ椕곭⯓涸兰腊霃㢊ⵖ鸣㉁ㄤ⴯倝罏կ2018 䎃霪ㅷ晥㖈Ⰼ椕兰腊䩛劼䋑㖞

务ⴀ餗ꆀⰟ 1.131 ➉鿈⟄ 8.1%涸䋑㖞⼝괄⡙㾀痦❀ず傞㖈务㕂兰腊䩛劼䋑㖞

霪ㅷ晥䩛劼䎃ⴀ餗ꆀⰟ 7890 ♰鿈⟄ 19.8%涸䋑㖞⼝괄⡙㾀痦✳կꥥ满霪ㅷ晥⴯倝䪮

助涸㢴⯋⻊封㾝⚹忘駈㣐䪠ꆀ欰❡涸꨽銳❡絁唬崵ㄤ崵霚㽍⚹ꅾ銳⟄烁⥂⚚呔涸

⣘䎾Ꝇ盗椚ㄤ넞叻ⲥⴀ⾊ㅷ餘կ�

㖈❡絁餘唬倰꬗霪ㅷ晥㽂霚⢪欽雦皾劼錠錣霋ⵆ䪮助鵳遤兰腊餘唬կ告㖈 AI 䎾欽

涸鵂玐务꬗⚰⚙㣐ꦼ곿皾岁腊⸂鳅䓳緃ꤴ霋ⵆⲥ烁桧⡛꨽㣐ꆀ⚁⚌ IT ➃プ䩛䊨

靈侮⿬侨鵳遤垷㘗⠏⻊㟞⸈✫❡絁唬崵涸傞ꢂㄤ➃⸂䧭劥կ�

忹兜猰䪮僽⚁⚌涸侨研兰腊❡ㅷ剪⸉㉁ㄤ絾ざ侨研䎂〵䒊霃名⠶Ⱖ꬗ぢ⟱⚌䲿⣘涸鍒

Ɀ倰呩Ⱘ㢊皾岁ㄤ䎂〵卹匬⚙㣐⠏⸷կ♧倰꬗忹兜猰䪮荈灇涸劼㐼㷖⛴皾岁䚍腊⠏✵

䒓彂皾岁䎇㼆⚺崨帿䏞㷖⛴垷㘗鵳遤✫✳妃⠏⻊կ忹兜猰䪮㹊騨絑낉⚪㺢㼆㥵⡦匬

䒊緃ꤴ暵䖄垷㘗ㄤⵖ㹁緃ꤴ㢅椚瘻殜Ⱘ㢊㖞兞絑낉腊㢿鵳♧姿䲿⼮垷㘗佪卓〥♧倰

꬗忹兜猰䪮䲿⣘✻鴝畮涸 AI 务〵卹匬ⰯⰨ넞佪侨研ꅷ꧋ㄤ㣐錞垷侨研㶸⪰ծ垷㘗

雲絅腊⸂腊㢿剣佪侮ざㅷ晥㉁涸侨研餴❡䲿⼮皾岁雦皾鸟䏞ㄤ垷㘗佪卓կ�

忹兜猰䪮♸霪ㅷ晥ざ⡲ⴲ劍⟄Ⱖ厤ⴔ⾊涸⽀⚡鲨ꢂ⚹ⴗⰆ挿䒊用✻XMind+鴝

XEdge涸 AI 务〵䲿⼮挿❭㾓梠蒜餘ꆀ唬崵涸ⲥ烁桧կꥥ满ざ⡲涸帿Ⰶ忹兜猰䪮

㼜䒊用Ⰼ⾊紩涸㣐侨研䎂〵ⵄ欽 XMesh 鵳遤⠛䠭㐼侨研䱹Ⰶㄤ鴝続雦皾霃㢊盗椚

䬪㾝䩛劼㢪錜餘唬ծ❡絁劼唒苮䫋》霋ⵆ崵ꆀ瘝䎾欽㖞兞կ�

㕃�29 厤䩛劼ㅷ晥㉁AI 务〵卹匬�

�
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✻鴝畮垷䒭㹊梡唬崵梠蒜꣭劥㟞佪�

霪ㅷ晥㉁涸 AI 务〵ꅷ欽涸僽✻鴝畮卹匬⚺銳⺫䭍⚙⚡鿈ⴔ鴝続畮涸鴝続雦皾渱

ㄤ✻畮涸侨研兰腊䎂〵կ㖈鴝続畮霪ㅷ晥㉁〳鵳遤㹊傞愿⫸侨研ꅷ꧋ծ霋ⵆㄤⴔ區

䎇絕ざ⚁㹻絑낉鸑鵂皾岁䲀椚䒊用緃ꤴ暵䖄垷㘗կꅷ꧋涸侨研⚺銳勻彂✵㹐䨪侨研䎽

䊺剣涸愿⫸侨研ծ劥⾊ㄤⰦ➭⾊㉁涸❡絁侨研կ�

ꥥた鴝続畮吐㼜緃ꤴ侨研⠛鳕ⵌㅷ晥㉁涸⚁剣✻㖈✻畮鵳遤侨研䩧叻ծ垷㘗雲絅

垷㘗盗椚ㄤ㢴⯋愿⫸侨研涸ⴔ碫㶸⪰կㅷ晥㉁涸⚁剣✻腊㢿㼆絊畮霃㢊涸侨研鵳遤絡♧

盗椚ㄤ㶸⪰緃ꤴ碫愿⫸Ⰼ鿈㶸⪰姻䌢愿⫸侨研䭽嫱⢾㶸⪰Ⱖ⡮絡雦ծⴔ區ծMES

㼆䱹ծ梡剣唬崵禹絡㼆䱹瘝絡♧歋✻畮䎂〵模䧭կ�

姼㢪忹兜猰䪮ㄤㅷ晥㉁ざ⡲➢㣐㼭ծ䕎朐ծ⡙縨歲㹁瘝㢴絶䏞䒊用絡♧涸緃ꤴ錞太

⣜䩯㣐侨研䪮助务悶㖈涸Ⱒ禹ㄤ⟟⧩鸑鵂兰腊緃ꤴ霋ⵆ⚁㹻䎂〵㼆緃ꤴ侨研鵳遤饥

⸷ⴔ區㼆倝❡ㅷ〳腊ⴀ梡涸緃ꤴ鵳遤곫崵⢪䖤禹絡Ⱘ㢊劢濼緃ꤴ荈㷖⛴腊⸂կ�

㕃�30 ✻鴝畮垷䒭⡲⚌崨玐�

�

✻鴝畮卹匬⠏⸷⚺銳㖈✵�

l 鴝続雦皾䲿⼮侨研㢅椚鸟䏞Ⲹ㼱䒁鵷կꥥ满侨研ꆀ涸䲿⼮♶ず䊨⾊ծ♶ず鲨ꢂ

涸侨研⠛鳕ㄤ雦皾涸䒁鵷䧭⚹⚺銳꡼곿կ鴝続雦皾腊㢿鸑鵂ⴔ侔涸雦皾㛇炄卹匬屠

鸑⥌騟䖈ⴔꂁ雦皾餴彂歋姼刿剣佪㖑忘駈㹊傞雦皾꨽宠կ�

l 侨研鷥䭊䚍⠛鳕鼙⯝偽佪侨研⽑研䌄㺈կ㖈鴝続畮侨研⠛鳕鵂玐务忹兜猰䪮♧

倰꬗鸑鵂霃縨湱䎾錞太烁㹁䨾꨽⠛鳕涸愿⫸侨研媯衅〥♧倰꬗忹兜猰䪮鸑鵂

㼜鴝続雦皾絕卓⠛鷐絛㹐䨪畮⢪䖤ㅷ晥㉁腊㢿㹊傞䱍䳣餘唬崨宐絁涸鵘遤朐䙖ㄤ

❡ㅷ緃ꤴ䞔ⲃ鷥䭊䨾꨽銳涸緃ꤴ侨研⠛鳕荛✻畮կ鸑鵂鵯猫倰䒭鼙⯝✫偽佪侨

研⽑研緸絞餴彂鴝続雦皾涸䌄㺈꨽宠僈儑Ⲹ㼱鵳♧姿Ⲹ㼱侨研㢅椚涸䒁鵷կ�
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l 封䮦✻畮雦皾腊⸂ㄤ㶸⪰腊⸂䔂涸⠏⸷կ垷㘗雲絅꨽銳嶊署㣐ꆀ皾⸂餴彂⚁剣✻

腊㢿䲿⣘皾⸂佅䭯䎇鸑鵂侨研餴❡涸侮ざ剪⸉✵た絯垷㘗雲絅梠蒜䲿⼮皾岁

ⲥ烁桧կ�

l 崨玐荈⸓⻊Ⲹ㼱➃⸂䧭劥䲿⼮餘唬佪桧կ忹兜猰䪮䊺㹊梡✫侨研䩧叻ㄤ⿬侨靈

侮荈⸓⻊կ㖈侨研䩧叻梠蒜➑꨽ 1-2 ⚡➃⤑腊模䧭叻岤䊨⡲꣭⡛➃⸂䧭劥կ⚂倝

緃ꤴ侨研鵳Ⰶた靈侮た涸⿬侨吐导껩絛鴝続畮鴝続雦皾渱腊㢿㹊傞刿倝垷㘗

䲿넞垷㘗涸ⲥ烁桧կ�

l 䚪⡤罜鎊霪ㅷ晥㉁AI 务〵鍒Ɀ倰呩䌄勻涸⟟⧩♸佪卓⚺銳⡤梡㖈㔋⚡倰꬗�

l 㼆嫱⾲剣⠛絡唬崵霃㢊唬崵ⲥ烁桧㣐䌴䲿⼮嫦䲿⼮♧⚡挿䌄勻儑衼佪渤կ�

l 剣佪鍒Ɀ鄄唬暟鴝続偽岁唬崵꡼곿䌐⸔䊨⾊䒊用緃ꤴ叻ⲥ⡤禹♶ⱄ⣜饆⚺錜ⴼ

倗կ�

l 唬崵佪桧僈儑䲿⼮唬崵傞ꢂ剣佪綫瀊䌐⸔禹絡Ⱘ㢊劢濼緃ꤴ荈㷖⛴腊⸂կ�

l ꥥ满欰❡涸⸓䙖䚍⿺梠㞯涸」⻊䲿넞❡絁盗椚湡叻ㄤ侨研礵烁䚍Ⲹ㼱鵘遤涸䧭

劥⢪䖤唬崵䧭劥僈儑꣭⡛կ�

�
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♸ⵖ鸣⚌遤⚌湱嫱腊彂遤⚌鵳㾝鳅⚹䘯鸟կ梡꣌媯㣐㘗腊彂㕂⟱涸㶩Ⱆ尽ㄤⴔ佅劼匬䊺絑剣

AI 务〵鿈縭涸衅㖑呩⢾㣢鿈腊彂⟱⚌䊺絑獤稡✫霃㢊唬⥝ծ鵘絶瘝鳅㢴㖞兞⻊䒓封涸⚌⸉絑

낉ծ侨研餴❡ㄤ垷㘗餴❡告鵯❈餴❡㣐㢴ⴔ侔㖈♶ず禹絡䎂〵♳ꦼ ⟄⚹倝㖞兞䒓封䨾撑欽կ�

�
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⼶歏歏猰ꤎ굥㖞兰腊鵘絶剒⢕㹊騨�

务㕂⼶歏僽务㕂❀㣐封歏꧋㔙⟄⿺⚆歲 500䔂⛓♧կ䨔荛 2019 䎃䏀⼶歏꧋㔙䱽肅敍

撋劼絆 4,323 ♰⼪檲敍孞劼絆 687 ♰⼪檲굥歏 362 ♰⼪檲կ㖈倝㛇䒊筛瘻〿

〮⛓♴⼶歏꧋㔙雦够 2020 䎃た굥⸂⿺㣖꣉腊瘝封歏鄳劼㺂ꆀ馄鵂 600♰⼪檲鵳

♧姿䲿넞幡峇腊彂鄳劼嫱⢾կ�

⼶歏歏⸂猰㷖ꤎ皍獦⼶歏歏猰ꤎ⡲⚹⼶歏꧋㔙湬㾩猰灇劼匬㖈꧋㔙侨㶶⻊鲮㘗务

封䮦ꅾ銳⡲欽կ⼶歏歏猰ꤎ⟄굥㖞兰腊鵘絶㖞兞⚹ⴗⰆ䵨䒊➃䊨兰腊䎂〵㛆Ⱞ荈魧

涸AI 腊⸂㛇✵䎂〵㹊梡굥⸂곫崵瘝㢴㖞兞涸䎾欽䒓封鵳♧姿䲀鵳侨㶶⻊鲮㘗կ�

㖈꧋㔙兰腊⻊鵳玐务⼶歏歏猰ꤎ꬗⚰满⚙㣐ꦼ곿⽰㥵⡦鍒Ɀ嵳ꆀ侨研涸䭯絯㶸⪰ծ

䮔䱡ㄤⴔ區꡼곿⟄⿺㥵⡦Ⲹ㼱ꅾ撑䊨⡲䲿⼮垷㘗䒓封佪桧կ�

㕃�31 ⼶歏歏猰ꤎ兰腊⻊ꦼ곿�

�

⚹姼⼶歏歏猰ꤎㄤ⴯倝㣼兰ざ⡲ꅷ欽⴯倝㣼兰Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵➢굥㖞

兰䢴鵘絶ⴀ封䘯鸟匬䒊Ⱘ㢊AI 腊⸂涸㛇炄霃倶ㄤ㖞兞䎾欽կ�

⴯倝㣼兰僽⴯倝䊨㖞AI 㶩Ⱆ尽荝⸂✵鸑鵂AI 餻腊⸔⸂⟱⚌㹐䨪⿺ざ⡲名⠶䲿⼮㉁⚌

佪桧ㄤ⟟կⰦ呍䗱❡ㅷ� Orion 僽꬗ぢ⟱⚌紩 AI 䎾欽涸荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵,♧畀䒭模

䧭侨研㢅椚ծ皾岁雲絅ծ垷㘗鿈縭⿺た絯涸鶛去盗椚䩧鸑➢侨研㽻ծAI 㽻ⵌ䎾欽㽻涸

腊⸂鵶䱹餻腊⟱⚌AI 务〵䒊霃կ�

餴彂ⴔ紩盗椚꣭⡛皾⸂⣜饆�

⼶歏꧋㔙㖈Ⰼ椕 17⚡⼓㚖䭆剣 108⚡굥㖞ծ7238 〵劼絆嫦㣔❡欰嵳ꆀ涸㹊傞侨研կ

⴯倝㣼兰鸑鵂皾⸂靈⠏ㄤ餴彂靈䏞鍒Ɀ嵳ꆀ侨研㶸⪰ㄤⴔ區ꦼ곿կ�

㖈鹤鳓餴彂㽻Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵㼜暟椚餴彂䬄韌䧭⟄CPUծGPUծⰻ㶸ծ㶸

⪰⚹㼆韌涸鹤鳓雦皾餴彂䎇㛇✵㢴猫䒗匬皾岁ㄤ㺂㐼⻊涸䗎剪⸉卹匬鵳遤㣐錞垷꧋纈

盗椚欰䧭贞䬾餴彂㽻呏研皾⸂꨽宠䔀䚍䬪㾝䏀㽻㶸⪰ㄤ雦皾餴彂կ�
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㖈餴彂盗椚㽻Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵㛇✵ k8s 涸㣐錞垷꧋纈盗椚腊㢿䭽꨽䔀䚍

靈欽雦皾餴彂կ姼㢪Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵㼆侨研䱹Ⰶ梠蒜鵳遤✫⠏⻊⢪䖤䎂

〵腊㢿䪬鲿PB紩侨研ふ属⿺䎇遤雦皾կ�

㕃�32 ⴯倝㣼兰Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵卹匬�

�

AI 垷㘗Ⰼ欰ㄐワ劍盗椚餻腊兰腊鵘絶䎾欽䒓封� �

⼶歏歏猰ꤎⵄ欽Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵⡲⚹絡♧卹匬㹊傞㼆䱹侨研䎽㼜ⴔ侔涸

侨研餴❡鵳遤侮ざㄤ幡峤ⵄ欽AutoML鵳遤荈⸓暵䖄鷥䭊ծ暵䖄匬䒊ծ皾岁鷥䭊ㄤ⿬

侨霃縨կ㖈䒊垷梠蒜Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵㼜⼶歏歏猰ꤎ獤稡涸皾岁㼓鄳⚹皾岁

䊨Ⱘ盲侨研䊨玐䋗㖈䒓封碫⡃㖞兞傞〳靈欽䊺剣涸侨研ㄤ皾岁欽䬯䬘䭩涸倰䒭䘯鸟

䒊垷կ�

㕃�33 AI 䒊垷崨玐�

�

姼㢪⚹✫鵳♧姿䲿⼮垷㘗佪卓㖈侨研㢅椚ծ暵䖄䊨玐ㄤ垷㘗雲絅梠蒜⴯倝㣼兰涸

䒓封➃プ吐䌐⸔⼶歏歏猰➃プ鷥䭊ⴀ鷓ざ暵㹁㖞兞♴涸侨研ծ暵䖄ㄤ垷㘗կ㖈垷㘗䒓封

鵂玐务⴯倝㣼兰鵮⚹⼶歏歏猰ꤎ涸䊨玐䋗⟌䲿⣘㛆雲靃玐կ� �

䚪⡤罜鎊Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵⚹⼶歏歏猰ꤎ䌄勻涸佐渤⚺銳⡤梡㖈㔋⚡倰꬗�
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l 鸑鵂㼆䎂〵䚍腊涸⠏⻊鍒Ɀ嵳ꆀ侨研涸䭯絯㶸⪰ծ䮔䱡ㄤⴔ區꡼곿㹊梡嬗猲紩

侨研雦皾կ�

l 侮ざ侨研餴❡Ⲹ㼱✫ꅾ撑䊨⡲ㄤ餴彂嵠餩ず傞綫瀊✫䎂〵鿈縭ワ劍䲿⼮垷㘗

䒓封佪桧կ⼶歏歏猰ꤎ➑欽傞 1 ワ㽠模䧭✫ Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵涸鿈縭㹊

倶㖈 3⚡剢ⰻ㹊梡✫㼆䨾剣굥劼垷㘗涸䒊用ㄤ⠏⻊կ⼶歏歏猰ꤎ腊㢿㹊梡䘯鸟鿈

縭ㄤ垷㘗䘯鸟♳絁涸⾲㔔㖈✵Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵㹊梡✫侨研䱹Ⰶծ暵䖄

䊨玐ծ垷㘗封䋒ㄤ垷㘗盗椚涸崨玐荈⸓⻊䎇ⵄ欽垷㘗涸鴲䖩㷖⛴綫瀊✫♶ず굥

㖞ծ♶ず굥劼涸AI 垷㘗雲絅ㄤ䒓封傞ꢂկ�

l ꣭⡛✫ AI 䒊垷꡶地ⵄ✵䬪㾝倝㖞兞կ䬯䬘䭩䒊垷⤑✵侨研䊨玐䋗♶꨽銳㣖⚪㺢

涸皾岁濼霋㽠腊䘯鸟鿈縭♶ず굥㖞ծ♶ず굥劼涸AI 垷㘗կ�

l 䲿⼮垷㘗ⲥ烁桧ㄤ鵘絶佪桧կ㛇✵ Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵䵨䒊涸兰腊鵘絶垷

㘗㼜⼶歏歏猰ꤎ涸굥劼佦ꥻ곫崵霉⠮ⲥ烁桧⤑䲿넞✫ 10%⟄♳կ㖈氋䞔꣈䱽劍

ꢂꛏ㼆♶ず⼓㚖굥劼涸鵘遤㖞兞ㄤ梠㞯」ꆀ䎂〵⛲䭯絯⚹⼶歏鵳遤侨研ⴔ區ծ

霏倗䒗䌢♸䲿⵸곫险⢪⼶歏굥㖞鵘絶佪桧䖤ⵌ✫僈儑䲿⼮կ�

劢勻⼶歏歏猰ꤎ㼜鵳♧姿⸈帿ㄤ⴯倝㣼兰涸ざ⡲㛇✵Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵模

䧭倝㖞兞涸荈⚺䒓封㖈梡剣굥劼佦ꥻ곫崵♸⨴䐀盗椚䎾欽㛇炄♳㼜 AI 䎾欽䬪㾝ⵌ

歏⸂⣘䎾/꨽宠곫崵ծ굥⸂餴彂霉⠮⿺굥劼鷥㖧瘝刿㢴㖞兞կ㖈鵯♧鵂玐务⼶歏歏猰

ꤎ㼜獤稡㖞兞絑낉鷶姿㟞䔂荈䒊 AI 䎾欽腊⸂㛆Ⱞ湱Ⱒ➃䩞ꢭ⠀⚹劢勻䭯絯⴯倝

㤭㹁㛇炄կ�

㕃�34 Orion 荈⸓⻊劼㐼㷖⛴䎂〵굥⸂곫崵垷㘗�

�

�
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�

AI ⚥〵劢勻馋⸷㾝劅�
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4. AI 务〵劢勻馋⸷㾝劅�

4.1. AI 务〵遤⚌⻊� �

劢勻ꥥ满AI 䎾欽㖞兞侨ꆀ涸㟞Ɤ鵳♧姿끮⸓⟱⚌AI 务〵衅㖑կ侮⡤罜鎊梡꣌媯AI 务〵

㖞兞䒊霃侨鳅㼱⽑侮⡤㖞兞侨ꆀ涸嫱⢾⡛✵ 10%⟱⚌悶㖈AI 䎾欽㖞兞侨䊭㣐կ呏研昶ⴔ

區崵皾㣢鿈⟱⚌悶㖈〳䒓封涸 AI 䎾欽侨ꆀ紨⚹ 5000-10000 ⚡务Ɤ㽵⟱⚌悶㖈〳䒓封涸

AI 䎾欽侨ꆀ紨⚹ 100-1000 ⚡կꥥ满䎾欽侨ꆀ涸㟞⸈⟱⚌㼆✵垷㘗䒓封꣭劥㟞佪涸霎宠刿⚹

⳼儑կ�

姼㢪ꥥ满㖞兞絑낉獤稡AI 务〵遤⚌⻊馋⸷⳼儑կAI 务〵遤⚌⻊僽䭷⟱⚌吐ꛏ㼆㘌湬遤⚌

䒊用湱䎾涸 AI 务〵կꥥ满㖞兞絑낉涸獤稡㘌湬遤⚌涸垷匣侨ꆀ㟞⸈倰呩霃雦ㄤ剪⸉綘䱗

腊⸂䖤ⵌ䲿⼮⟱⚌腊㢿ꛏ㼆湱ず곭㚖ծ湱ず㖞兞䕎䧭叻ⲥ⻊♧⡤⻊鍒Ɀ倰呩♶➑剣ⵄ✵垷

㘗佪卓涸䲿⼮⛲腊㢿鵳♧姿Ⲹ㼱䒊垷鵂玐务涸➃⚹䎁곫䲿⼮垷㘗䒓封佪桧կ�

⢾㥵㕂㹻歏緸䒊用✫腊彂AI 务〵邉룅㖈AI 㛇炄腊⸂ㄤ䒓封䎾欽䎂〵♳涸瀊匣կ➢佪卓♳

勻溏歏緸〳錠⻊港䬝鄳縨䒸Ⰶ AI 䪮助た䬝撑ꢂꥬ➢鵂⿡涸⼱㼭傞⾓綫ⵌ✫ 5 ⴔꛦⰻ䎇

⚂㹊梡✫愿⫸畮⣩涸鴝続兰腊ⴔ區㼆展鲨ծ䒗暟ծ掆抠ծ㝜展ծ倶䊨劼唒瘝㢴碫㘗撑练㖞兞

鿪腊鵳遤兰腊唬崵湬䱹⤛鵳✫ AI 衅㖑䎾欽涸帿Ⰶ鷶姿銻渷✫封歏ծ」歏ծ鳕歏ծ欽歏瘝

梠蒜կ�

4.2. 劢勻⟱⚌ AI 务〵匬䒊倰䒭�

湡⵸㣢鿈⟱⚌䊺絑鵳Ⰶ䎂〵錞垷⻊꣌媯劢勻刿⧫ぢ✵㛇✵䎂〵荈䊹䒓封 AI 䎾欽կ⽰ꥥ满

䎂〵荈⸓⻊玐䏞䲿⼮ㄤ垷㘗絑낉涸獤稡ꛏ㼆㣐鿈ⴔ㖞兞㣢鿈⟱⚌ IT ➃プ〳ⵄ欽霹僈䩛ⱃ

ㄤ垷匣㛇䎂〵荈䒊AI 䎾欽կ➑剣匧㼱鿈ⴔⰌ倝㖞兞꨽銳痦♲倰⣘䎾㉁涸侨研猰㷖㹻⿬♸կ�
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㕃�35 劢勻㣢鿈⟱⚌AI 䎾欽䒓〄垷䒭�

�

㖈鵯♧鵂玐务㣢鿈⟱⚌刿Ⱒ岤䎂〵⸆腊ㄤ䎂〵䚍腊涸䭯絯㟞䔂կ⢾㥵㖈侨研䱹Ⰶㄤ侨研㢅

椚梠蒜㣢鿈⟱⚌㼜刿Ⱒ岤僽や佅䭯愿晙ծ露갉ㄤ錠곸瘝㢴碫㘗涸侨研㢅椚ծ僽や佅䭯 TB紩

ⵆ涸侨研确程㖈垷㘗雲絅ㄤ垷㘗盗椚梠蒜⟱⚌㼜刿Ⱒ岤䎂〵涸荈⸓⻊腊⸂⛲⽰AI 务〵涸

僒欽玐䏞⟄⿺䎂〵僽や佅䭯倝䪮助涸輑ざ㥵僽や腊㢿鸑鵂翫齥㷖⛴䪮助忘駈⟱⚌侨研㸝

Ⰼꥧ猙⥂䫡꨽宠ծ僽や腊㢿ⵄ欽㢴倰㸝Ⰼ雦皾䪮助⤛⢪侨研㖈♶ず遤⚌ծ⟱⚌⛓ꢂ崨⸓瘝կ�

罜务Ɤ㽵⟱⚌➠㢅✵掆㔰䒭䎾欽䒓封꣌媯䪮助腊⸂鳅䓳劢勻刿⧫ぢ✵♸䎂〵⣘䎾㉁ծ

鲱⟝꧋䧭㉁瘝ざ⡲名⠶ざ⡲Ⱏず䵨䒊AI 务〵䎾欽կꥥ满务Ɤ㽵⟱⚌䎂〵䬸叻嫱⢾♳⼮Ⱖ⾊

㉁ꅷ餝叻ⲥぢ㣢鿈⟱⚌ꬑ䭃㼆䎂〵⸆腊ㄤ䎂〵䚍腊涸ꅾ錠玐䏞䲿⼮կ�

㕃�36 劢勻务Ɤ㽵⟱⚌鷥㘗叻ⲥ�

�

�
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絕露�

ꥥ满侨研ծ皾岁ㄤ皾⸂涸封㾝⟱⚌欰❡ⵖ鸣ծ⣘䎾Ꝇծ蠒Ꝉ♸Ꝉ㈒ծ❜➰♸剪⸉瘝ぐ⚌⸉勵

絁鿪㶸㖈满ⵄ欽AI 㹊梡꣭劥㟞佪涸霎宠կAI 䎾欽涸衅㖑⚺銳》Ɀ✵AI 䊨玐⻊涸腊⸂կAI 务

〵⟄䎂〵⻊涸䒓封垷䒭剏去掆㔰䒭䒓封卹匬䎇鸑鵂劼㐼㷖⛴䪮助㹊梡䒊垷崨玐荈⸓⻊ㄤ

⡛꡶地鍒Ɀ✫⟱⚌㖈AI 䎾欽衅㖑鵂玐务꬗⚰涸餴彂ꅾ撑䒊霃ծ䫏Ⰶ❡ⴀ嫱⡛涸ꦼ곿կ�

梡꣌媯⟱⚌涸AI 务〵䒊霃㼿㢅✵ⴲ劍䒓封涸㖞兞侨ꆀ⽑䚪㖞兞侨ꆀ涸嫱⢾⡛✵ 10%կ㖈

AI 务〵匬䒊鵂玐务⟱⚌䖃䖃吐呏研⚌⸉꨽銳⠏⯓⣩ꅾ厤♧ AI 䪮助腊⸂涸䒊霃կ湡⵸㖈

ꆄ輑ㄤ嶊餩ㅷ♸ꨪ㈒瘝遤⚌⟱⚌ꛏ㼆劼㐼㷖⛴䎂〵涸匬䒊䊺剣鳅㢴剒⢕㹊騨呩⢾կ劢勻AI

䎾欽㖞兞侨ꆀ涸㟞Ɤ㼜鵳♧姿끮⸓⟱⚌ AI 务〵衅㖑կ⚂ꥥ满㖞兞絑낉獤稡AI 务〵遤⚌⻊馋

⸷⳼儑կ�

�

�
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Ⱒ✵昶ⴔ區�

昶ⴔ區僽♧㹻务㕂곭⯓涸❡⚌侨㶶⻊灇瑕♸ㅐ霧劼匬䧭用✵务㕂侨㶶⻊Ⱓ饰⛓傞荝⸂✵䧭

⚹Ɀ瘻罏剒⧩䖤⥌⟣涸侨㶶⻊兰㓭կ�

⳪⦶㼆倝Ⱓ䪮助ㄤ䎾欽涸禹絡灇瑕㼆遤⚌ㄤ㖞兞涸帿ⵠ峯錛昶ⴔ區⚹❡⚌侨㶶⻊㣐惐务涸

⟱⚌欽䨪ծ⾊㉁ㄤ䫏餴劼匬䲿⣘⚁⚌ծ㹐錜ծ〳ꬑ涸痦♲倰灇瑕♸ㅐ霧剪⸉⸔⸂Ɀ瘻罏峯

㻋侨㶶⻊馋⸷䭆䫵侨㶶⻊劼吐䒸곭务㕂❡⚌侨㶶⻊⼮紩կ�

 

�

�
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灇瑕ㅐ霧剪⸉�

 

 

 

 

�

�

�

�

䪮助灇瑕�

倝Ⱓ䪮助灇瑕⾊㉁腊⸂靈
灇⸔⸂侨㶶⻊剒⠏Ɀ瘻�

㹐䨪峯㻋�

⟱⚌欽䨪꨽宠⿺㹊騨靈灇鳇
⸔ⵖ㹁⚌⸉♸䋑㖞瘻殜�

遤⚌灇瑕�

遤⚌侨㶶⻊馋⸷♸㹊騨灇ⴼ
鳇⸔⚌⸉♸䧶殜Ɀ瘻�

ㅷ晥&蠒Ꝉ�

勉㪭胜⛼吆用遤⚌㖑⡙侅
肫䋑㖞礵ⲥ鍘鴪㹐䨪�

䫏餴灇瑕�

䧭擿倰岁雿♧䩛侨研
⸔⸂灇ⴼ劼⠔ծ珘⨴䫏餴�

㉁⚌灇瑕�

㛇✵灇瑕ծ侨研ㄤ呩⢾靈灇獤
稡鳇⸔⚌⸉〳ꬑ衅㖑�



�

55� � |� � 2020 昶ⴔ區·⚥㕂 AI ⚥〵䎾欽馋⸷䫣デ�

岁䖒㡮僈�

姼䫣デ⚹昶ⴔ區ⵖ⡲䫣デ务俒㶶ծ愿晙ծ邍呔衼⡲勉⚹昶ⴔ區䨾剣鿈ⴔ俒㶶ծ愿晙ծ邍呔

ꅷ꧋✵Ⱆ䒓⥌䜂衼⡲勉⚹⾲衼罏䨾剣կ劢絑昶ⴔ區✲⯓⛼꬗僈俒䪠ⲥ⟣⡦絆絉ㄤ⚡➃♶䖤

刿佖䧴⟄⟣⡦倰䒭⠛鷐ծ撑⽪䧴崣封姼䫣デ涸勞俱ծⰻ㺂⿺Ⱖ撑⽪劥✮⟣⡦Ⱖ㸐➃կ�

姼䫣デ䨾鲿餴俱涸勻彂⿺錜挿涸ⴀ㢅涻鄄昶ⴔ區雩⚹〳ꬑ告昶ⴔ區♶腊䬐⥂Ⱖⲥ烁䚍䧴模侮
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